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Gentili colleghe e colleghi, cari amici  
 
con la chiusura del 2014 il nostro mandato è entrato nella sua seconda parte che si concluderà, 
come noto, con la fine del 2016. 
L’attività del Consiglio in questa prima fase è stata molto intensa e spero che si sia potuto notare, 
anche da parte vostra, quanto impegno è stato profuso e quanto tempo dedicato da tutti i Consiglieri, 
cui va il mio personale ringraziamento, nel superiore interesse del nostro Ordine con tutti i suoi 
iscritti. 
Molto, ritengo, è stato fin qui fatto ed ora la macchina organizzativa, ben più impegnativa e 
complicata di quanto si possa vedere, è abbastanza fluida nella sua operatività quotidiana rendendo 
così, almeno questo è il mio auspicio, più semplice e rapido il rapporto tra iscritti e Ordine.  
 
La sintesi del nostro lavoro più recente è fotografata dal bilancio del 2014: è il frutto della politica 
impostata ed annunciata in passato e conferma sostanzialmente le previsioni di novembre scorso. 
Spero che riceverà la vostra approvazione che, per tutti noi, significherebbe anche il gradimento al 
nostro operato e non solo alla quadratura dei numeri. 
Al Tesoriere Camilla Rubega spetta la consueta presentazione del documento ed il commento alle 
principali voci dei costi e dei ricavi: da parte mia ci tengo solamente a sottolineare che la politica di 
contenimento dei costi non è stato solo uno slogan ma si è puntualmente concretizzata trovando 
conferma nei dati consuntivati, come potrete vedere, e ci ha permesso di confermare anche per il 
2015, con grande soddisfazione, la riduzione della quota di iscrizione già applicata nel 2014. Per la 
seconda volta quindi si risparmiano venti Euro, lo so non è una grande cifra, ma penso possano 
comunque essere significativi specie per gli iscritti più giovani e per i più colpiti dal prolungarsi della 
crisi che ha toccato anche la nostra professione, tenuto altresì conto che ciò non è andato a scapito 
della qualità dei servizi erogati che anzi, come detto, spero siano migliorati. 
Il Segretario Beppe Mannella illustrerà poi l’attività svolta, con l’ausilio anche di alcune tabelle 
statistiche che potrete vedere proiettate in contemporanea, mentre Uberto Noro, Presidente 
dell’apposita Commissione, che colgo l’occasione di ringraziare, presenterà poi dati ed informazioni 
contenuti nel bilancio sociale che è ormai divenuto un’abituale appendice del nostro bilancio, a 
beneficio soprattutto dei nostri interlocutori esterni con cui l’Ordine si rapporta abitualmente. 
 
In conclusione, come sempre, dedico queste poche righe ai ringraziamenti. 
A costo di essere ripetitivo, non posso che cominciare – me lo consentirete – da quelli alla 
Commissione per la Formazione Continua: la quantità e qualità del lavoro svolto è sotto gli occhi di 
tutti, anche a livello triveneto e nazionale, e ha permesso a tutti noi di partecipare ad un numero 
veramente impressionante di convegni e giornate di studio, raggiungendo con facilità il plafond 
minimo di crediti formativi obbligatori, per di più in modo gratuito e territorialmente diffuso.  
Un grande riconoscimento del lavoro svolto va poi certamente tributato al nuovo Consiglio di 
Disciplina territoriale i cui componenti si sono sobbarcati l’impegnativo ed ingrato compito di dover 
giudicare i colleghi: hanno esaminato e risolto un numero veramente elevato di casi senza aver 
generato, ad oggi, alcun arretrato. 
Per quanto riguarda la comunicazione, anche informatica, e l’organizzazione degli eventi, vorrei che 
venisse riconosciuto il giusto merito alle colleghe Consigliere che vi si sono dedicate ottenendo 
risultati che credo siano apprezzabili ed apprezzati da parte di tutti voi. Grazie anche a Massimo 
Casagrande, il nostro consulente in questo ambito, che ci ha seguito con una dedizione 
onestamente ben superiore a quanto il mandato gli richiedesse. 
A tutti i colleghi che a vario titolo si dedicano con passione ed altruismo alla vita dell’Ordine, dalle 
Commissioni di studio al Comitato sportivo, va poi il mio più sincero ringraziamento anche per 
l’esempio che stanno dando e che spero verrà imitato da un numero sempre crescente di iscritti: 
solo con la partecipazione il nostro Ordine potrà continuare a crescere ed a migliorare, avendo 
bisogno di tutti. 
Tengo per ultimi, ma certamente sono i primi da ringraziare, i nostri dipendenti che svolgono il loro 
quotidiano lavoro di segreteria con una passione ed un coinvolgimento che ce li fanno sentire più 
vicini e quasi familiari. Grazie davvero a Angela, Carla, Bruna e Nicola, a nome di tutti noi. 
Con la speranza che il 2015 possa rappresentare veramente l’anno di svolta da tutti auspicato, vi 
saluto, ringraziandovi per l’attenzione e porgendovi i miei più cordiali saluti. 
 

Marco Poggi  
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Relazione del Consiglio sull’attività svolta nell’a nno 2014  

 

ATTIVITÀ ISTITUZIONALI 
 

Nel corso del 2014 il Consiglio dell’Ordine  si è riunito 13 volte.  

 
La Commissione Procedimenti Disciplinari , composta dal Presidente Poggi (Coordinatore), 
dal Vice Presidente Cracco e dai Consiglieri Mannella, Mattiello e Pozzato, si è riunita 2 volte 
per esaminare: 
- una richiesta proveniente dalla Cassa Nazionale di Previdenza ed Assistenza Dottori 

Commercialisti intesa a verificare la sussistenza della condizione di compatibilità a carico di 
un iscritto all’Albo professionale, 

- una richiesta di rilascio di autorizzazione per esposizione di una insegna pubblicitaria di 
attività professionale, 

- una richiesta di rilascio di parere in tema di legittimità dello svolgimento dell’attività 
professionale da parte di soggetti non iscritti all’Albo professionale, 

nonché per l’approfondimento del tema della prescrizione dell’azione disciplinare dipendente da 
azione penale. Su tale ultimo punto, in particolare, è stato acquisito un parere tecnico da un 
legale indicato dall’Ordine degli Avvocati di Vicenza, sulla base del quale la Commissione ha 
esaminato i N°. 14 procedimenti disciplinari pendenti prima della costituzione del Consiglio di 
Disciplina Territoriale.  
 
Per quello che riguarda la Commissione Liquidazione Parcelle , composta dai Consiglieri 
Cracco (Presidente) e Pasetto, oltre che dai colleghi Roberto Castegnaro, Miriam Palma, Mauro 
Tessaro, Rosalia Valdemarca e Ilaria Zaltron, ha proceduto ad esaminare 12 parcelle di cui 11 
liquidate ed 1 ritirata, non essendovi liquidazioni in sospeso a fine anno. Ha rilasciato 
complessivamente 6 pareri, mentre non sono stati ricevuti ricorsi in prevenzione.  
 
Si segnala infine che il Presidente ha esaminato 6 richieste di nomina di Arbitro / Collegio 
Arbitrale,  così come nel 2013, assegnando l’incarico a 11 colleghi e 4 avvocati, previa verifica 
di incompatibilità con le parti coinvolte.  
 

TENUTA DELL’ALBO E DELL’ELENCO SPECIALE  

 
L’attività del Consiglio per la tenuta dell’Albo e dell’Elenco Speciale è descritta nella tabella 
riportata di seguito, dalla lettura della quale si evince il tasso di crescita del nostro Ordine.  
 

TABELLA 1 
A L B O  P R O F E S S I O N A L E  E D  E L E N C O  S P E C I A L E  

 
Iscritti Albo sez. A - Commercialisti al 31.12.2013 ------------------------------------------------------------------  N° 1.154 
Iscritti Albo sez. B – Esperti Contabili al 31.12.2013 ----------------------------------------------------------------  N° 10 
Iscritti all'Elenco Speciale sez. A - Commercialisti al 31.12.2013 -------------------------------------------------  N° 14 

Iscritti all'Elenco Speciale sez. B – Esperti Contabili al 31.12.2013 -----------------------------------------------  N° 0 

TOTALE GENERALE ISCRITTI ALBO ED ELENCO SPECIALE AL 31.12.2013                         N°               1.178 
 

VARIAZIONI INTERVENUTE NELL'ANNO 2014 

Iscrizioni Albo – sez. A - Commercialisti 

Nuove iscrizioni -----------------------------------------------------------------------------------------------------------N° 32 
Trasferimento da Altri Ordini--------------------------------------------------------------------------------------------N° 1 
Per passaggio dall’Elenco Speciale -------------------------------------------------------------------------------------N° 0 

IN TOTALE N° 33 
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Cancellazioni Albo – sez. A - Commercialisti 

A domanda dell'iscritto ------------------------------------------------------------------------------------------------ N° 14 
Per trasferimento ad altro Ordine---------------------------------------------------------------------------------------N° 1 
Per decesso ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------N° 5 
Per passaggio all’Elenco Speciale --------------------------------------------------------------------------------------N° 1 
Per radiazione -------------------------------------------------------------------------------------------------------------N° 0 

IN TOTALE N° 21 

Iscrizioni Albo – sez. B – Esperti Contabili 

Nuove iscrizioni ----------------------------------------------------------------------------------------------------------N° 5 
Trasferimento da Altri Ordini -------------------------------------------------------------------------------------------N° 0 

IN TOTALE N° 5 

Cancellazioni Albo – sez. B – Esperti Contabili 

A domanda dell'iscritto ------------------------------------------------------------------------------------------------ N° 0 
Per trasferimento ad altro Ordine---------------------------------------------------------------------------------------N° 0 
Per decesso ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------N° 0 

IN TOTALE N° 0 

Iscrizioni Elenco Speciale – sez. A - Commercialisti 

Nuove iscrizioni ----------------------------------------------------------------------------------------------------------N° 0 
Trasferimento da Altri Ordini -------------------------------------------------------------------------------------------N° 1 
Per passaggio dall’Albo ------------------------------------------------------------------------------------------------N° 1 

IN TOTALE N° 2 

Cancellazioni Elenco Speciale – sez. A - Commercialisti 

A domanda dell'iscritto ------------------------------------------------------------------------------------------------ N° 1 
Per trasferimento ad altro Ordine---------------------------------------------------------------------------------------N° 0 
Per decesso ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------N° 0 
Per passaggio all’Albo ------------------------------------------------------------------------------------------------ N° 0 

IN TOTALE N° 1 

Iscrizioni Elenco Speciale – sez. B – Esperti Contabili 

Nuove iscrizioni ----------------------------------------------------------------------------------------------------------N° 0 
Trasferimento da Altri Ordini -------------------------------------------------------------------------------------------N° 0 

IN TOTALE N° 0 

Cancellazioni Elenco Speciale – sez. B – Esperti Contabili 

A domanda dell'iscritto ------------------------------------------------------------------------------------------------ N° 0 
Per trasferimento ad altro Ordine---------------------------------------------------------------------------------------N° 0 
Per decesso ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------N° 0 

IN TOTALE N° 0 
 

TOTALE GENERALE A L B O  s e z .  A )  A L  3 1 . 1 2 . 2 0 1 4                                         N° 1.166 
TOTALE GENERALE A L B O  s e z .  B )  A L  3 1 . 1 2 . 2 0 1 4                                         N° 15 
TOTALE GENERALE E L E N C O  S P E C I A L E  s e z .  A )  A L  3 1 . 1 2 . 2 01 4                                  N° 15 
TOTALE GENERALE E L E N C O  S P E C I A L E  s e z .  B )  A L  3 1 . 1 2 . 2 01 4                                  N° 0 
 

TOTALE GENERALE A L B O  ( s e z .  A  e  s e z .  B )  A L  3 1 . 1 2 . 2 0 1 4                                        N° 1.181 

TOTALE GENERALE E L E N C O  S P E C I A L E  ( s e z .  A  e  s e z .  B )  A L  3 1 . 1 2 .2 0 1 4       N° 15 

TOTALE GENERALE ISCRITTI ALBO ED ELENCO SPECIALE AL 31.12.2014                         N°                  1.196 

 

ETÀ DEGLI ISCRITTI NELL’ALBO (sez. A e sez. B) 

da 20 a 30 anni (nati dopo il 01/01/1984) ----------------------------------------------------------------n° 41 3,4 % 
da 31 a 40 anni (nati dal 01/01/1974 al 31/12/1983) ------------------------------------------------------------n° 287 24,3 % 
da 41 a 50 anni (nati dal 01/01/1964 al 31/12/1973) ------------------------------------------------------------n° 407 34,6 % 
da 51 a 60 anni (nati dal 01/01/1954 al 31/12/1963) ------------------------------------------------------------n° 260 22,0 % 
da 61 a 70 anni (nati dal 01/01/1944 al 31/12/1953) ------------------------------------------------------------n° 121 10,2 % 
oltre 70 anni (nati prima del 31/12/1943) ----------------------------------------------------------------n° 65 5,5 % 

In totale  1.181 100 % 
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ANZIANITÀ DI ISCRIZIONE NELL’ALBO (sez. A e sez. B)  

Fino a 5 anni ------------------------------------------------------------------------------------------------N° 199 16,8 % 
Da 6 a 10 anni ------------------------------------------------------------------------------------------------N° 211 17,8 % 
Oltre 10 anni  ------------------------------------------------------------------------------------------------N° 771 65,4 % 

In totale  1.181 100 % 

 

ISCRIZIONE ALBO (sez. A e sez. B) DISTINTA PER SESSO 

Dottori Commercialisti Maschi -------------------------------------------------------------------------------------N° 624 52,8 % 
Dottori Commercialisti Femmine ----------------------------------------------------------------------------------N° 313 26,5 % 
Ragionieri Commercialisti Maschi ---------------------------------------------------------------------------------N° 178 15,2 % 
Ragionieri Commercialisti Femmine ------------------------------------------------------------------------------N° 51 4,3 % 
Esperti Contabili Maschi --------------------------------------------------------------------------------------------N° 10 0,8 % 
Esperti Contabili Femmine ------------------------------------------------------------------------------------------N° 5 0,4 % 

In totale  1.181 100 % 
 

 

 
Nel 2014 il saldo fra iscritti e cancellati alla sezione A) “Commercialisti” dell’Albo professionale, 
che raccoglie Dottori e Ragionieri, è positivo per 12 unità, a seguito dell’avvenuta iscrizione di 
33 nuovi colleghi, tutti Dottori Commercialisti.  
La sezione B) “Esperti Contabili” presenta anch’essa un saldo positivo di 5 unità, a seguito 
dell’iscrizione di cinque nuovi professionisti. 
 
Al 31 dicembre 2014 i professionisti iscritti complessivamente all’Albo (sez. A e sez. B) 
ammontano, come visto, a 1.181 (tasso di crescita dell’1,53% rispetto all’anno precedente) così 
ripartiti: 
• 937 Dottori, pari al 79,2% (invariati rispetto al 31.12.2013) 
• 229  Ragionieri, pari al 19,5% (in lieve diminuzione rispetto al 19,93% del 2013) 
• 15 Esperti Contabili, pari all‘1,3% (erano lo 0,86%)  
a cui vanno ad aggiungersi 15 iscritti all’Elenco Speciale (11 Dottori e 4 Ragionieri), per un 
totale pertanto di 1.196 iscritti (con un aumento di 18 unità rispetto ai 1.178 del 2013).  
A livello di genere, le nostre colleghe rappresentano il 31,2% degli iscritti in continua costante 
crescita (il loro numero era pari al 30,5% del totale nel 2013). 
Tre dei professionisti iscritti all’Albo possiedono il doppio titolo professionale (Dottore 
Commercialista e Ragioniere Commercialista) ed hanno dichiarato prevalente il titolo di Dottore 
Commercialista. 
 
I dati degli iscritti vengono aggiornati costantemente dall’Ufficio di Segreteria sul sito web 
dell’Ordine, su quello del Consiglio Nazionale e sul portale della formazione professionale 
continua. 
 
 
TENUTA DELLA SEZIONE SPECIALE DENOMINATA “SOCIETÀ T RA PROFESSIONISTI 
EX DM 34/2013” 
 
Nel 2013 è entrato in vigore il DM 8 febbraio 2013 n. 34 (Regolamento in materia di società per 
l’esercizio di attività professionali regolamentate nel sistema ordinistico, ai sensi dell’articolo 10, 
comma 10 della legge 12 novembre 2011 n. 183) ed il Consiglio, durante la riunione del 2 luglio 
2013, ha istituito la sezione speciale denominata “Società tra professionisti ex DM 34/2013”.  
 
Al 31 dicembre 2014 risultano iscritte 3 STP.  
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ACCESSO ALLA PROFESSIONE 
 
I giovani laureati che intendono avviarsi alla nostra professione devono svolgere, com’è noto, 
un periodo di tirocinio che - per gli effetti dell’art. 9 del d.l. 24 gennaio 2012 n. 1 e l’art. 6 del 
d.p.r. 7 agosto 2012 n. 137 - ha una durata di 18 mesi, a partire dal 2012.  
Nelle more della stipula delle nuove convenzioni tra Ordini ed Università da siglarsi in 
conformità della convenzione quadro tra Ministero della Giustizia, MIUR e Consiglio Nazionale 
prevista dal d.p.r. 137/2012, nel settembre del 2013 il MIUR ha chiarito che, fino e non oltre 
l’anno accademico 2014/2015, esiste la possibilità di far coincidere il tirocinio professionale e la 
frequenza del corso di laurea magistrale, previsto dalle convenzioni firmate ante agosto 2012, 
solo per un periodo massimo di 6 mesi che si deve collocare nella seconda parte del secondo 
anno del biennio legale del corso.  
La pratica ha evidenziato tuttavia che sono molto poche le posizioni che rientrano in questa 
fattispecie, a dimostrazione che la maggior parte degli interessati preferiscono concludere il 
ciclo di studi prima di avviarsi al tirocinio professionale. 
 
La Commissione per il Tirocinio Professionale , composta dai Consiglieri Schiavo 
(Presidente), Baruchello e Bellin, nel corso dell’anno ha svolto anche l’attività di vigilanza 
prevista dalla legge. In occasione della vidimazione semestrale dei libretti, ha promosso i 
consueti colloqui individuali con i praticanti in merito all’andamento e al soddisfacimento del 
tirocinio in corso, incontrando complessivamente 64 tirocinanti. In genere questi colloqui 
vengono somministrati ad ogni tirocinante in modo da incontrarlo due volte nel corso dei 18 
mesi, con cadenza semestrale. 
È questo un importante momento di incontro e confronto per ottenere valutazioni ed 
informazioni alla luce dell’entusiasmo di chi si approccia alla nostra professione.  
Nell’affrontare le situazioni più complesse la Commissione si è sempre avvalsa del contributo 
del Consiglio Nazionale: le risposte ottenute ai quesiti proposti sono state puntuali e tempestive, 
dimostrandosi un utile ausilio all’attività istituzionale. 
 
La Commissione ha promosso un incontro per tutti i tirocinanti tenutosi il 25 novembre 2014 con 
l’intento di fare il punto su questo particolare momento formativo, propedeutico alla professione, 
e di individuare un rappresentante dei tirocinanti al fine di creare un dialogo costante con 
questa comunità di iscritti all’Ordine. Purtroppo, e di ciò ci si rammarica molto, non è stato 
indicato alcun nominativo a causa anche della scarsa risposta, in termini di partecipazione, 
registrata all’incontro: si ritiene che la riduzione del periodo di tirocinio da 36 mesi a 18 mesi 
abbia penalizzato le relazioni tra i tirocinanti che, spesso, non riescono neanche a conoscersi.  
 
Qui di seguito si riporta ora la situazione degli iscritti al Registro composto dalla sezione A 
(Tirocinanti Dottori Commercialisti), al cui accesso è prevista una laurea specialistica o 
magistrale, e dalla sezione B (Tirocinanti Esperti Contabili) per il cui accesso è prevista la 
laurea triennale o di primo livello.  
 

TABELLA 2 
R E G I S T R O  D E L  T I R O C I N I O  

 
 

Praticanti iscritti sez. A (Tirocinanti Dottori Commercialisti) 31.12.2013 ---------------------------------------N° 75  
Praticanti iscritti sez. B (Tirocinanti Esperti Contabili) 31.12.2013 -----------------------------------------------N° 15  
TOTALE GENERALE iscritti nel Registro Praticanti al 31.12.2013 ------------------------------------ N°   90 * 

 
VARIAZIONI INTERVENUTE NELL'ANNO 2014 

Iscrizioni 

Nuove iscrizioni al Registro sez. A (Tirocinanti Dottori Commercialisti) -------------------------------- N° 33 
Nuove iscrizioni al Registro sez. B (Tirocinanti Esperti Contabili)  --------------------------------------------N° 9 
Trasferimento da altri Ordini sez. A (Tirocinanti Dottori Commercialisti) -------------------------------- N° 3 
Trasferimento da altri Ordini sez. B (Tirocinanti Esperti Contabili) -------------------------------------------N° 0 

IN TOTALE N° 45 
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variazioni sez. A (Tirocinanti Dottori Commercialisti) 

Rilascio certificato per compiuto tirocinio -----------------------------------------------------------------------------N° 51 
 

Cancellazioni per compiuto tirocinio -----------------------------------------------------------------------------------N° 35 
A domanda dell’iscritto ------------------------------------------------------------------------------------------------N° 3 
Per decesso -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------N° 0 
Per trasferimento ad altri Ordini -----------------------------------------------------------------------------------------N° 0 

IN TOTALE N° 38 
 

variazioni sez. B (Tirocinanti Esperti Contabili) 

Rilascio certificato per compiuto tirocinio -----------------------------------------------------------------------------N° 12 
 

Cancellazioni per compiuto tirocinio -----------------------------------------------------------------------------------N° 5 
A domanda dell’iscritto ------------------------------------------------------------------------------------------------N° 4 
Per decesso -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------N° 0 
Per trasferimento ad altri Ordini -----------------------------------------------------------------------------------------N° 0 

IN TOTALE N° 9 
 

totale sez. A) al 31.12.2014 ------------------------------------------------------------------------------------------ N° 73 
totale sez. B) al 31.12.2014------------------------------------------------------------------------------------------- N° 15 
TOTALE GENERALE iscritti nel Registro Praticanti al 31.12.2014 -------------------------------------- N° 88 
 

* Dato rideterminato. 

 

 
Il totale degli iscritti al Registro al 31 dicembre 2014 conferma il trend degli ultimi anni, 
purtroppo in diminuzione: dai 144 iscritti al tirocinio a fine 2012 si è infatti passati ai 90 iscritti 
del 31.12.2013 scesi ancora agli attuali 88. 
Analogo il trend delle nuove iscrizioni: le 45 nuove iscrizioni nel corso del 2014 fanno registrare 
una sostanziale diminuzione rispetto al passato (66 nel 2013 e 54 nel 2012). 
E’ questo un fenomeno che trova conferma nel dato nazionale. 
 
Il Consiglio Nazionale, nel mese di novembre del 2014, su precisa richiesta dell’Ordine di 
Vicenza, meglio chiarendo il dettato normativo di riferimento, ha precisato che a far data dal 16 
agosto 2012, entrata in vigore del D.p.r. 7 agosto 2012 n. 137, non possono più essere accolte 
le richieste di cancellazione dal registro  a seguito del rilascio del certificato di compiuto 
tirocinio: solo dopo decorsi cinque anni senza che sia stato superato l’esame di Stato si può 
procedere alla cancellazione. I tirocinanti che maturano quindi il tirocinio di legge resteranno 
iscritti nel registro fino alla perdita dell’efficacia del tirocinio stesso. Ciò significa che, trascorsi 
cinque anni dal suo compimento senza il superamento dell’esame di abilitazione, il tirocinante 
dovrà compiere ex novo il tirocinio di legge.   
Pertanto, dal mese di novembre scorso, non sono state più accolte le richieste di cancellazione 
avanzate dagli interessati a seguito del compimento del tirocinio, così come prevedeva l’articolo 
12, comma 1 lett. a) del DM 7 agosto 2009 n. 143, e 42 attuali iscritti al registro (circa la metà, 
quindi) hanno ultimato la pratica professionale e sono in attesa di superamento dell’esame di 
abilitazione professionale. 
 
Si ricorda infine che, insieme con l’Università degli Studi di Verona e l’Ordine scaligero, 
abbiamo rinnovato l’organizzazione del Corso di preparazione all’esame di Stato , 
partecipando direttamente al Comitato scientifico e mettendo a disposizione due tutor ed alcuni 
colleghi delle Commissioni di Studio dell’Ordine che hanno svolto la funzione di relatori, con 
Paola Schiavo che ha curato il calendario degli incontri e coordinato i lavori.  
Il corso si è svolto nei giorni di venerdì e sabato nelle sedi di Vicenza e di Verona, registrando 
l’adesione di 14 iscritti vicentini su 38 che frequentano attualmente il corso.  
Il Consigliere Giuseppe Pozzato, infine, ha rappresentato il nostro Ordine quale componente 
della commissione di esame per l’abilitazione professionale tenutasi presso l’Università di 
Verona. 
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FORMAZIONE PROFESSIONALE CONTINUA 
 
I risultati di questa attività, a mio parere, sono altamente significativi per la valutazione di un 
Ordine professionale consentendo di analizzare l’impegno del suo Consiglio verso gli iscritti ma 
al tempo stesso anche la rispondenza degli iscritti alle proposte formative ricevute, decretando 
quindi il loro grado di soddisfazione. 
Io credo che il nostro Ordine, grazie soprattutto al lavoro delle nostre 21 Commissioni di Studio, 
che coinvolgono circa 229 colleghi e 15 tirocinanti, ma anche della apposita Commissione che 
gestisce la Formazione Professionale Continua - colgo l’occasione per ringraziare tutti questi 
colleghi, credo anche a nome di tutti voi - abbia prodotto un calendario di eventi nel 2014 
difficilmente eguagliabile sia per qualità che per quantità. E’ stato infatti offerto un panorama di 
eventi che ha cercato di coprire le più ampie aree di interesse, anche e soprattutto al fine di 
incentivare sempre più il livello di specializzazione della nostra professione, in buona parte auto 
prodotti ed in grande maggioranza usufruibili gratuitamente, consentendo quindi a tutti noi di 
raggiungere senza fatica e con grande interesse il numero minimo di crediti formativi annui, solo 
volendolo. 
Nel corso del 2014 l’Ordine di Vicenza ha infatti inserito nel proprio programma di formazione 
professionale continua (vedi l’allegato programma completo) 142 eventi formativi  (sono stati 
92 nel 2013), costituiti anche da più incontri e tenutisi pure in provincia per favorire la 
partecipazione dei colleghi dell’hinterland, per un totale complessivo di 1.014 ore (contro le 
685 nel 2013).  
La gran parte degli eventi in questione sono stati presidiati, per i dovuti controlli degli accessi, 
così come prevede il regolamento, dal personale di Segreteria dell’Ordine o da loro incaricati. 
 
Di questi 142 eventi formativi: 

- 86 sono stati gratuiti (il 60%) e 56 a pagamento 
- 59 sono stati organizzati in proprio dall’Ordine (il 41,5%) e 83 da soggetti terzi 
- 13 sono stati organizzati in funzione della formazione obbligatoria per i Revisori degli Enti 

Locali (REL) con il previsto assenso preventivo al programma da parte del Ministero 
dell’Interno 

- 35 sono stati organizzati dall’Ordine in provincia di Vicenza (il 25% del totale); 
- 4 sono stati organizzati dall’Ordine, su commessa;  
- 11 sono stati organizzati da ADCEC delle Tre Venezie. 

Si segnala che, purtroppo, sono stati invece organizzati ed annullati per motivi vari, compresa 
l’assenza di adesioni, ulteriori 38 incontri formativi. 
 
Per ampliare ancora di più l’offerta formativa, il Consiglio, durante la riunione del 20 gennaio 
2014, ha deliberato di sottoscrivere con “DATEV KOINOS” la convenzione per la gestione 
dell’attività formativa in modalità e-learning , i cui costi, fino al 2013, erano sostenuti 
dall’Associazione dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Vicenza, sciolta al 31 
dicembre 2013. Si tratta di un servizio apprezzato dai colleghi che riescono così ad assolvere 
all’obbligo della formazione professionale continua, in modo del tutto gratuito.  
Nel corso del 2014 sono stati registrati circa 665 accessi alla piattaforma dedicata.  
 
Si sottolinea infine che, seguendo l’esempio di altri Ordini italiani, a partire dal 30 maggio 2014, 
il Consiglio ha poi avviato una nuova modalità di comunicazione  verso gli iscritti con l’intento 
di condensare le informazioni da diffondere, non ultime quelle relative agli eventi formativi. Ne è 
nata una news letter , curata dall’Ufficio di Segreteria con la supervisione di alcuni Consiglieri, 
avente una frequenza quindicinale: nel corso del 2014 ne sono state diffuse 12, tutte comunque 
visibili nell’apposita sezione del nostro sito web. 
Colgo l’occasione per invitarvi tutti, al fine di poter usufruire di una costante attività di 
informazione e aggiornamento sulle varie attività del vostro Ordine, a prendere l’abitudine di 
frequentare assiduamente, con cadenza almeno giornaliera, il nostro sito la cui prima pagina 
apre con l’elenco delle news, giorno per giorno aggiornate dalla nostra Segreteria.  
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CORSI DI AGGIORNAMENTO PER IL PERSONALE DIPENDENTE 
degli Studi professionali 

 
Nel corso del 2014, accanto all’attività relativa all’obbligo della “Formazione Professionale 
Continua” destinata agli iscritti all’Ordine, è stata promossa - com’è ormai consuetudine - anche 
un’attività formativa “parallela” specifica per i dipendenti degli Studi professionali.  
Nell’organizzazione di tale attività è stata coinvolta Proservizi srl Vicenza, che si è occupata di 
presentare specifici progetti a Fondoprofessioni e E.BI.PRO. per il finanziamento di corsi gratuiti 
e con voucher (rimborso 60% quota di iscrizione), il tutto sotto la supervisione del Vice 
Presidente dell’Ordine con delega per i Corsi di Formazione per il personale dipendente degli 
studi dell’Ordine, Bianca Cracco. 

Più in dettaglio, sono stati organizzati 28 eventi formativi, pari a 46 incontri per un totale 
complessivo di 175 ore di formazione: 15 eventi, tuttavia, (pari a 119 ore di formazione) non 
sono purtroppo stati realizzati per il mancato raggiungimento del numero minimo di iscrizioni.  
I 13 eventi realizzati hanno visto la partecipazione complessivamente di 176 persone (245 nel 
2013), dipendenti degli Studi professionali, ospitate presso la sede di Proservizi, situata nei 
pressi dell’uscita autostradale di Vicenza est.  

Si riporta qui di seguito il prospetto col dettaglio degli eventi in questione. 
 
 Date Titolo  Durata presenze Luogo Organizzatore 
 

1. 19 febbraio 2014 
La Disciplina Iva nelle Operazioni 

Internazionali 

4h 19 Proservizi 

Vicenza 

Fondoprofessioni 

2. 5 marzo 2014 
IVA nell’Edilizia 4h 11 Proservizi 

Vicenza 

Fondoprofessioni 

3. 13 marzo 2014 
Gli Adempimenti Operativi in 

Materia di Privacy 

4h 20 Proservizi 

Vicenza 

Fondoprofessioni 

4. 18 marzo 2014 
Gli Adempimenti Operativi in 

Materia di Antiriciclaggio 

4 h 20 Proservizi 

Vicenza 

Fondoprofessioni 

5. 
20 marzo 2014 

Novita’ Fiscali in materia di 

Comunicazione Polivalente e 

comunicazione dei Beni in uso ai 

Soci 

4h + 4h 26 Proservizi 

Vicenza 

Fondoprofessioni 

6. 31 marzo 2014 
Gli Adempimenti Operativi in 

Materia di Privacy 

4 h 19 Proservizi 

Vicenza 

Fondoprofessioni 

7. 28 aprile 2014 
Gli Adempimenti Operativi in 

Materia di Privacy 

4 h Annullato Proservizi 

Vicenza 

Fondoprofessioni 

8. 20 maggio 2014 
Gli Adempimenti Operativi in 

Materia di Privacy 

4 h 12 Proservizi 

Vicenza 

Fondoprofessioni 

9. 28 maggio 2014 
IMU: Innovazioni fiscali operative 4h 31 Proservizi 

Vicenza 

Fondoprofessioni 

10. 23 settembre 2014 
Tutto Triangolazioni e Operazioni 

Particolari con l’estero  

4h Annullato Proservizi 

Vicenza 

Fondoprofessioni 

con voucher 

11. 24 settembre 2014 e 

7 22, 29 ottobre 2014 

Operatività e Consulenza in 

materia di Privacy e Antiriciclaggio  

4h + 

3h+3h+3h 

Annullato Proservizi 

Vicenza 

Fondoprofessioni 

con voucher 

12. 29 settembre 2014 e 

6 ottobre 2014 

IVA in Edilizia  4h + 4h Annullato Proservizi 

Vicenza 

Fondoprofessioni 

13. 
30 settembre 2014 e 

2,8,10,15,17 ottobre 

2014 

Gli adempimenti Telematici IVA 4h+4h+4h+4

h+4h+4h 

Annullato Proservizi 

Vicenza 

Fondoprofessioni 

14. 2 ottobre 2014 e 9 

ottobre 2014 

Corso Sicurezza  

Formazione Generale e Specifica 

4h+4h Annullato Proservizi 

Vicenza 

Fondoprofessioni 

con voucher 

15. 3 ottobre 2014 
IMU e TASI  4h 6 Proservizi 

Vicenza 

Fondoprofessioni 

con voucher 

16. 8 ottobre 2014  
Corso Sicurezza 

Antincendio a basso rischio  

4h Annullato Proservizi 

Vicenza 

Fondoprofessioni 

con voucher 

17. 31 ottobre 2014 
Seminario “Tutto casistiche servizi 

internazionali” 

4h Annullato Proservizi 

Vicenza 

Fondoprofessioni 

con voucher 

18. 3, 10,11,17 novembre 

2014 

Corso Salute Primo Soccorso  4h+4h+4h+4

h 

Annullato Proservizi 

Vicenza 

Fondoprofessioni 

con voucher 

19. 6 novembre 2014 
Corso Sicurezza  

Rappresentante dei lavoratori RLS  

4h 2 Proservizi 

Vicenza 

Fondoprofessioni 

con voucher 
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20. 7 novembre 2014 e  
Seminario “Tutto casistiche 

cessioni e acquisti con l’estero”  

4h Annullato Proservizi 

Vicenza 

Fondoprofessioni 

con voucher 

21. 
10 e 19 novembre 

2014 e 12 e 19 

dicembre 2014 

Seminario “Operatività e 

consulenza in materia di Privacy e 

Antiriciclaggio”  

4h+4h+3h+3

h 

Annullato Proservizi 

Vicenza 

Fondoprofessioni 

con voucher 

22. 14 novembre 2014 
Seminario “Tutto triangolazioni e 

operazioni particolari con l’estero”  

4h Annullato Proservizi 

Vicenza 

Fondoprofessioni 

con voucher 

23. 12 e 19 novembre 

2014 

Corso Sicurezza 

Aggiornamento RSPP 

4h 2 Proservizi 

Vicenza 

Fondoprofessioni 

con voucher 

24. 17 novembre 2014 
Corso Salute 

Aggiornamento Primo Soccorso  

4h Annullato Proservizi 

Vicenza 

Fondoprofessioni 

con voucher 

25. 28 novembre 2014 
Tutto INTRASTAT  4h 4 Proservizi 

Vicenza 

Fondoprofessioni 

con voucher 

26. 3 e 10 dicembre 2014 
Corso Sicurezza 

Formazione Generale e Specifica 

4h 4 Proservizi 

Vicenza 

Fondoprofessioni 

con voucher 

27. 12 dicembre 2014  
Corso Sicurezza 

Antincendio 

4h Annullato Proservizi 

Vicenza 

Fondoprofessioni 

con voucher 

28. 12 dicembre 2014 
Corso Sicurezza 

Aggiornamento Antincendio 

4h Annullato Proservizi 

Vicenza 

Fondoprofessioni 

con voucher 

 

 
 

CONSIGLIO NAZIONALE e FONDAZIONE COMMERCIALISTI 
 
Come a tutti noto, dal 2014 è cessata la fase di commissariamento del nostro Consiglio 
Nazionale e, grazie anche all’impegno dei nostri rappresentanti che hanno rinunciato ad 
ambizioni personalistiche, si è potuti giungere alla costituzione di una lista unica, originando 
quindi un nuovo organo dirigente che si è fatto carico di dare una risposta ai molteplici e gravi 
problemi che si erano cumulati in questa fase di vacatio. 
Il 4 giugno 2014 a Roma si è tenuta la prima riunione degli Ordini territoriali cui erano invitati 
Presidenti e Vice Presidenti: Vicenza ha partecipato con entrambi, dando giusto risalto a questo 
importante incontro istituzionale che ha permesso di conoscere il nuovo Presidente Gerardo 
Longobardi e tutti i nuovi Consiglieri, rafforzando legami e rapporti con tutti gli Ordini italiani e 
non solo triveneti.  
Il nostro impegno, in termini di partecipazione e collaborazione ma anche di sollecitazione e 
stimolo, vi assicuro è massimo ed – al vostro pari – spero vivamente che il nostro Consiglio 
Nazionale sappia portare a termine in modo positivo almeno una parte dell’ambizioso 
programma che ci ha presentato, pur non nascondendoci le difficoltà che anche lo scenario 
economico e politico contribuiscono ad alimentare. 
Da parte mia auspico, in particolare, un grande sforzo che aiuti a semplificare la nostra vita 
quotidiana dall’insormontabile marea di adempimenti burocratici improduttivi in cui rischiamo di 
affogare ed un significativo contributo al legislatore nella riscrittura della materia fiscale che si 
ponga come fine il rispetto del contribuente ma anche del suo commercialista. 
Fresche di nomina sono le nuove Commissioni Nazionali, affiancate da Gruppi di lavoro: non 
nascondo una qualche personale perplessità in merito alla formazione delle stesse, presentate 
come nuovi e più snelli organi di consultazione e formazione espressione della categoria, ma 
nate con gli stessi difetti e ridondanze del passato, contravvenendo quindi, sin dall’inizio, ai 
buoni propositi. Vicenza, rispettosa come sempre delle indicazioni suggerite, al fine anche di 
enfatizzare il ruolo istituzionale della partecipazione alle commissioni stesse, ha dato la 
disponibilità solamente di alcuni Consiglieri. Sono stati nominati: Simone Pasetto per la 
compliance aziendale; Giuseppe Pozzato per la previdenza della professione; Camilla Rubega 
per i principi di revisione e Mara Pilla nel gruppo di consultazione fiscalità. 
Vicenza rappresenta infine la nostra professione in due importanti Istituti: il Consiglio Nazionale 
ha infatti ritenuto di indicare il sottoscritto quale componente del Consiglio di Gestione della 
Fondazione OIV (Organismo italiano di Valutazione) che si accinge a presentare i propri principi 
(PIV), punto di riferimento d’ora in poi per tutti coloro che operano nel campo delle valutazioni, 
mentre i colleghi Maurizio Casalini e Athos Santolin sono due dei tredici commercialisti italiani 
designati a rappresentare l’Italia alla Fee (Féderation des Experts Comptables Europèens). 
Grande fermento ha dimostrato poi la neonata Fondazione, sorta sulle ceneri dell’Ircdcec, il 
nostro vecchio istituto di ricerca: sono sotto gli occhi di tutti le già numerose pubblicazioni e le 
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puntuali circolari, ricche di informazioni interessanti e di spunti, che la Fondazione 
periodicamente ci invia e pubblica sul sito, liberamente consultabile.  
E’ innegabile la grande aspettativa che tutti noi poniamo su questo Istituto da cui, in particolare, 
ci attendiamo un fondamentale contributo sia nell’informazione che nella formazione, 
soprattutto in quella specialistica. 
Con grande piacere abbiamo oggi con noi il Presidente Giorgio Sganga che coglierà 
sicuramente l’occasione per aggiornarci su quanto fatto e, soprattutto, sui programmi futuri. 
 
 

TRIVENETO 
 
La Conferenza Permanente degli Ordini e l’Associazione del Triveneto hanno ritrovato Vicenza 
come uno degli Ordini promotori più rappresentativi e rispettati. 
Con tale spirito si è infatti partecipato da parte di Presidente, Vice Presidente, Consiglieri e 
personale di Segreteria a tutte le riunioni indette dagli organismi suddetti e dalle relative 
Commissioni appositamente costituite per affrontare tematiche di comune interesse con la ricerca 
di soluzioni condivise, collaborandone alla realizzazione in corso.  
La Conferenza degli Ordini del triveneto si è riunita mensilmente ed ha svolto il suo ruolo di trait 
d’union con il Consiglio Nazionale, ospitando alle sue riunioni i nostri Consiglieri Massimo Miani e 
Vito Jacono, ascoltandone le puntuali relazioni e fornendo loro pareri e suggerimenti, sempre 
condivisi all’unanimità. 
Recentemente la Conferenza, in base a statuto, ha proceduto al rinnovo dei suoi vertici ed il 
nuovo Presidente è stato individuato in Dante Carolo, Presidente dell’Ordine di Padova, cui sono 
stati affiancati tre nuovi Vice Presidenti: Lorenzo Sirch, Presidente di Udine, in rappresentanza 
del Friuli Venezia Giulia, Claudio Zago, Vice Presidente di Bolzano, per il Trentino Alto Adige, ed 
il sottoscritto per il Veneto. 
 
 

LA NUOVA SEDE DELL’ORDINE 
 
La nostra nuova sede, di cui sono personalmente molto orgoglioso e che ha già avuto molteplici 
complimenti, è stata inaugurata ufficialmente il 20 gennaio 2014: dopo 22 anni l’Ordine trova così 
una nuova “casa”, sempre all’interno del Palazzo del Monte, nell’omonima e antica Contrada, al 
civico 13. La nuova sede occupa gli ex locali di Vi.Art., dov’era stato allestito dal 2008, dopo una 
lunga ristrutturazione, il centro espositivo dell’Artigianato artistico vicentino, chiuso nella 
primavera del 2013.  
Come ben avrete modo di vedere, frequentandola, è così composta: gli uffici di segreteria sono 
sistemati al piano terra, con una maggior comodità d’accesso per chi arriva dalla strada; due 
salette per le riunioni, la biblioteca e l’Ufficio per l’Organismo di Conciliazione sono invece al 
“mezzanino”; il salone convegni, l’ufficio di Presidenza e la sala del Consiglio dell’Ordine si 
trovano al “piano nobile”.  
L’Ordine, durante la permanenza di Vi.Art., già utilizzava il Salone Convegni per l’attività di 
formazione e per il corso praticanti per la preparazione all’esame di Stato sostenendo costi ora 
estinti, rientrando tutti nel canone di locazione.  
Il Salone Convegni, in cui teniamo ora la nostra attività di formazione, ha una storia prestigiosa: 
con origini medioevali, fu poi ristrutturata dall’architetto Francesco Muttoni per ospitare - 
dall’agosto del 1708 fino alla fine del 1909 - la Biblioteca Bertoliana, la biblioteca pubblica di 
Vicenza, trasferitasi nel 1910 poco lontano in un edificio più grande, ancora oggi il più importante 
ente culturale della città di Vicenza.  

Il 20 marzo 2014 è stato organizzato un Open Day per tutti i colleghi mentre il successivo 3 aprile 
si è tenuta la cerimonia di inaugurazione, alla presenza di numerose Autorità civili e religiose, 
rappresentanti delle maggiori categorie economiche e produttive del territorio. Sono intervenuti 
anche i Presidenti degli Ordini di Padova, Treviso e Bassano del Grappa.  

Nel mese di maggio 2014 il Consiglio dell’Ordine ha deliberato l’adozione del Regolamento 
utilizzo sale riunioni e del Regolamento dell’utilizzo Sala Convegni, per gli iscritti che ne fanno 
richiesta ai fini di riunioni di studio e/o lavoro tra colleghi ovvero di incontri professionali.  
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ORDINE E CAMERA DI COMMERCIO 
 
L’anno 2014 ci ha visto partecipare costantemente agli incontri periodici del gruppo tecnico di 
lavoro per il Registro Imprese di Vicenza.  
 
Considerata l’evoluzione normativa e tecnica richiesta dalle norme di legge, abbiamo 
programmato e svolto, di concerto con i Funzionari della CCIAA e di InfoCamere, 3 corsi di 
aggiornamento e approfondimento gratuiti, di cui 2 presso la sede di Vicenza e 1 a Schio, che 
hanno trattato i seguenti temi:  

- nuovi invii telematici del bilancio e tassonomia XBRL 
- l’introduzione e lo sviluppo degli sportelli SUAP, 
- l’aggiornamento delle pratiche della CCIAA di Vicenza, 

Durante i tavoli tecnici sono stati discussi - attraverso l’esame di pratiche per le quali si erano 
evidenziati problemi di rilevanza generale riguardanti l’invio, il contenuto ovvero l’interpretazione 
dei singoli casi - tutti i problemi della categoria per la presentazione delle pratiche camerali al 
fine del miglioramento delle posizioni ed il perfezionamento della procedura con l’analisi degli 
errori più frequenti. A tale riguardo è stato redatto un apposito vademecum presso il sito. 

Le riunioni sono avvenute in base alla disponibilità del personale della CCIAA. 

Inoltre alcuni incontri formativi, aperti a tutti, sono stati organizzati direttamente dalla CCIAA di 
Vicenza nell’ambito dell’attività di informazione e comunicazione indirizzata a liberi 
professionisti, collaboratori di studi professionali, centri servizi alle imprese delle associazioni di 
categoria, centri servizi alle imprese in genere, imprenditori/titolari di impresa e 
collaboratori/dipendenti di imprese. 

I corsi, tutti gratuiti, proposti direttamente presso la sede della CCIAA di Vicenza, sono stati 6 
(di cui 1 presso la sede di Schio) e sono stati realizzati nel periodo tra ottobre e dicembre 2014. 

Le tematiche affrontate sono state le seguenti: 

- incontro “base” sulle pratiche del Registro Imprese, 
- le iscrizioni al Registro Imprese delle qualifiche professionali e tecniche, 
- la banca dati del Registro Imprese, 
- novità normative sul Registro delle Imprese e pratiche sociali. 

Dal 1 gennaio 2015 è entrato in servizio il nuovo conservatore. 
 

APPUNTAMENTI CON LA CULTURA  

 
Nel corso del 2014 è proseguita l’iniziativa denominata “Commercialista in cerca d’autore”, ciclo 
di incontri con la partecipazione di autori di grande prestigio nazionale, noti al grande pubblico, 
che con la presentazione delle loro ultime pubblicazioni hanno creato un’occasione di dibattito 
su tematiche socio-economiche di largo respiro.  
Grazie alla collaborazione della “Liberia Galla 1880” e della dott.ssa Mara Gatti, che ha 
accettato di buon grado di partecipare di volta in volta in qualità di moderatrice, è stato possibile 
organizzare i seguenti appuntamenti: 
 

Data Titolo dell’opera Autore 

06/03/2014 In Italia paghiamo troppe tasse. Falso! Innocenzo Cipolletta 

27/03/2014 Ammazziamo il Gattopardo Alan Friedman 

28/05/2014 LADRI. Gli evasori e i politici che li proteggono Stefano Livadiotti 

01/10/2014 L’ITALIA che vorrei Fabio Franceschi e 

Stefano Lorenzetto 

27/10/2014 Bolli, sempre bolli, fortissimamente bolli Gian Antonio Stella 
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Quest’anno alcune proposte sono state realizzate in sedi diverse da quella abituale presso la 
sede dell’Ordine. Infatti l’incontro del 6 marzo 2014 con Innocenzo Cipolletta si è svolto nella 
Sala Convegni di Confindustria Vicenza a Palazzo Bonin Longare, concessaci per l’occasione, 
ed il dibattito è stato coordinato con l’ausilio del Dr. Marino Smiderle editorialista de Il Giornale 
di Vicenza. 
Gli incontri del 27 marzo e dell’1 ottobre 2014, rispettivamente con Alain Friedman e con 
Franceschi – Lorenzetto, sono stati invece realizzati presso il Golf Club Colli Berici con 
l’intervento in qualità di moderatore del dott. Ario Gervasutti direttore de Il Giornale di Vicenza.  
Per dare la più ampia visibilità a questi incontri gratuiti e aperti alla cittadinanza sono stati 
coinvolti, con lettere specifiche d’invito, gli Ordini degli Avvocati, degli Ingegneri, degli Architetti, 
il Consiglio Provinciale dei Consulenti del Lavoro, il Collegio Notarile, la maggior parte degli 
istituti superiori della città e circa quattrocento invitati ritenuti sensibili a questi momenti culturali. 
Inoltre sono stati affissi, presso gli Uffici Pubblici in genere e molti esercizi pubblici del centro 
storico, le locandine informative ed inviati ai principali mass media del territorio i relativi 
comunicati stampa.  
In linea di massima tutti questi appuntamenti hanno riscosso un discreto successo di pubblico 
che ha apprezzato i nostri sforzi e ci ha invitato a continuare nell’iniziativa che dovrebbe 
pertanto riprendere nei prossimi mesi. 
 
                                      

      
 

Ricordiamo inoltre l’evento “SOSTIENI LA CULTURA”, serata di fundraising promossa in 
collaborazione con l'Associazione “Amici della Bertoliana”, realizzata in data 3 ottobre 2014 
nella splendida cornice di Palazzo Cordellina Lombardi. Si è trattato di una festa dedicata a 
sostenere il progetto che si propone di contribuire alla realizzazione della mostra, che si terrà a 
Vicenza nel corso del 2015, dal titolo “Firme preziose: autografi illustri nelle raccolte della 
Bertoliana”. 

Anche tale iniziativa ha riscosso un significativo successo, specie a livello mediatico, 
permettendoci quindi di raggiungere il nostro principale obiettivo. 

 

INCONTRI APERTI ALLA CITTADINANZA  

 
Con il preannunciato fine di migliorare i rapporti con la Città ed i suoi cittadini e, nel contempo, 
l’immagine che della nostra professione viene colta nel pubblico, sono stati organizzati in 
collaborazione con il Comune di Vicenza – Assessorato alle risorse economiche e alle politiche 
del lavoro tre appuntamenti gratuiti rivolti alla cittadinanza proposti presso la Sala dei Chiostri di 
Santa Corona e nell’Odeo del Teatro Olimpico a Vicenza.  
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Data Argomento Programma / interventi 

27/06/2014 Più sostegno alla Cultura 

– Più sviluppo per il 

territorio 

Art Bonus: “I vantaggi fiscali per i cittadini mecenati del 

prossimo futuro” Ottorino Ravella, Ragioniere Commercialista 

iscritto ODCEC di Vicenza 

“Più impresa nella cultura, più cultura nell’impresa”   

Jacopo Bulgarini D’Elci, Vicesindaco e Assessore alla crescita del 

Comune di Vicenza 

Italia: “La Grande Bellezza”  

Marco Poggi, Presidente dell’ODCEC di Vicenza  

15/10/2014 Il Futuro del Mondo del 

Lavoro: dal Jobs Act alla 

modifica dell’Art. 18 

“Il nuovo contratto  a termine” 

“L’apprendistato e i tirocini” 

 “L’art. 18 nello statuto del lavoratore” 

 “Gli ammortizzatori sociali” 

Relatori:  

Bianca Cracco, Vicepresidente dell’ODCEC di Vicenza 

Ulderico Salvaro, Segretario dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di 

Vicenza 

Michela Cavalieri, Assessore alla risorse economiche e alle politiche 

del lavoro del Comune di Vicenza 

10/12/2014 Imposte Comunali: IMU, 

TARI, TASI … E Domani? 

Local Tax? 

“Una bussola per orientarsi sugli adempimenti e sul corretto 

versamento”  

Alessandra Levante, dottore commercialista ODCEC di Vicenza 

“L’ufficio Tributi al fianco del cittadino”  

Dirigente del Comune di Vicenza 

“Il futuro delle imposte comunali” 

Michela Cavalieri , Assessore alla risorse economiche e alle politiche 

del lavoro del Comune di Vicenza 

Purtroppo questi incontri, incentrati su temi di interesse per la cittadinanza e concertati con il 
Comune di Vicenza, non hanno riscosso il riscontro che ci si attendeva, motivo per cui si è 
concordemente addivenuti alla decisione di sospendere l’attività programmata per il 2015. 
 

SOLIDARIETA’ 
 
Nel 2013, come ricorderete, è stato istituito il Fondo di Solidarietà per sovvenzioni ai tirocinanti 
iscritti nel Registro di Vicenza finalizzate alla frequenza del Corso di preparazione all’esame di 
abilitazione alla professione di Dottore Commercialista o di Esperto Contabile ovvero alla 
funzione di Revisore Legale ed, in via residuale, ad erogazioni liberali.  
Nel 2014 nessun tirocinante ha presentato istanza per accedere al fondo, ragion per cui il 
Consiglio ha deliberato, in data 2 dicembre 2014, di destinare mille euro alla “Fondazione San 
Bortolo Onlus”, in riconoscimento dell’importante opera svolta a favore del nostro Ospedale 
cittadino, e mille euro alla Croce Rossa Italiana – Comitato Locale di Valdagno, per l’attività 
sociale svolta in quel territorio.  

Sempre nel corso del 2014, in occasione dell’esame del Bilancio di Previsione per l’anno 2015, 
il Consiglio dell’Ordine ha inoltre stabilito di costituire il capitolo denominato “U 1.6.8.0 - 
Interventi a favore di particolari categorie di iscritti all'Albo professionale” con l’intento di 
sostenere prevalentemente le colleghe in maternità, rimborsando loro la quota di iscrizione 
versata, per la sola parte di spettanza all’Ordine di Vicenza, per l’anno successivo alla nascita o 
all’adozione di un figlio. L’attivazione avviene su richiesta dell’iscritta, così come per la 
domanda di esonero dall’obbligo della Formazione Professionale Continua.  

Si ricorda infine che è stato istituito il team Soccorso, con finalità esclusivamente mutualistiche 
a favore degli iscritti ovvero dei loro familiari: esso conta sulla disponibilità di 26 colleghi che 
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hanno aderito all’iniziativa e che il Consiglio intende espressamente ringraziare a nome di tutti 
gli iscritti. 

 

CONVENZIONI COMMERCIALI  
 
Grazie all’impegno della Commissione composta dal Consigliere Simone Pasetto e dal collega 
Paolo Tavagna, nel 2014 sono incrementate le convenzioni di natura commerciale che 
consentono a tutti gli iscritti di fruire di condizioni di favore nell’acquisto di prodotti e servizi. 
Più precisamente, per favorire la partecipazione agli spettacoli della Stagione 2014/2015 di 
Danza, Prosa e Musica e delle rassegne Luoghi del Contemporaneo è stata rinnovata la 
convenzione con la Fondazione Teatro Comunale di Vicenza, che ha permesso di usufruire di 
particolari agevolazioni sulle condizioni di acquisto dei biglietti ed abbonamenti (pari al prezzo 
previsto per gli over 60).  
Inoltre con la Banca Popolare di Vicenza e Monte dei Paschi di Siena sono state convenute 
delle offerte particolari per nuovi correntisti, mirate a soddisfare specifici bisogni in base alla 
tipologia di attività svolta, specie per l’attivazione del servizio POS.  
Nel sito dell’Ordine sono pubblicati i dettagli in proposito. 
 

ATTIVITA’ SPORTIVA  

 
Il Consiglio dell’Ordine, in data 11 marzo 2014, raccogliendo sollecitazioni da alcuni colleghi e 
per favorire il senso di appartenenza all’Ordine e lo spirito di aggregazione, ha costituito il 
Comitato Sportivo, affidando le funzioni di coordinamento al Consigliere Carlotta Baruchello: lo 
sport ha sempre accompagnato la vita dell’Ordine ed in alcuni casi anche con risultati 
eccellenti. La prima attività sportiva sotto l’egida dell’Ordine si è tenuta nel mese di settembre, 
in cui si è svolta la manifestazione sportiva denominata “Mezza maratona di Vicenza”, 
promossa dall’Associazione dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili delle Tre 
Venezie sul nostro territorio, con il coinvolgimento anche del nostro Comitato sportivo. Una 
delegazione dell’Ordine ha partecipato all’iniziativa indossando magliette recanti il logo 
dell’Ordine di Vicenza.  

Abbiamo poi partecipato alla nona edizione della “Triveneto Sailing Cup” – VII° Trofeo 
Nazionale, competizione velica promossa dall’Associazione dei Dottori Commercialisti e degli 
Esperti Contabili delle Tre Venezie che si è tenuta a Bogliaco di Gargnano (Brescia) dal 13 al 
14 settembre 2014. Per le note e ormai consolidate capacità tecniche il collega Michele 
Zaccaria è stato nominato responsabile tecnico dell’equipaggio vicentino e referente dell’Ordine 
per la manifestazione. Alla conclusione, sul podio la vittoria finale e la conquista del Trofeo della 
9° edizione della Triveneto Sailing Cup 2014, è andata nuovamente all’Ordine di Venezia 1, 
davanti a Venezia 2 e Bolzano. A seguire Vicenza e Padova. In bocca al lupo per la prossima 
regata che sarà quella del primo decennale, certi che saprete farvi valere! 

Il 28 ottobre si è poi tenuto il primo campionato di kart-indoor dell’ODCEC di Vicenza ad 
Altavilla Vicentina, mentre in questo inizio del 2015 il Comitato è stato, ovviamente, ben attivo 
ed ha organizzato in marzo una riuscitissima giornata sulla neve a San Martino di Castrozza. 
Andando sul nostro sito e leggendo le nostre news, avrete già sicuramente preso notizia dei 
prossimi tornei di calcetto e di tennis. 
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ORGANISMO DI CONCILIAZIONE 

 
Il nostro Organismo, iscritto al n. 107 del Registro degli Organismi tenuto presso il Ministero 
della Giustizia fin dal mese di luglio del 2010, è abilitato a svolgere l’attività di mediazione 
finalizzata alla conciliazione delle controversie civili e commerciali nelle materie riservate alla 
competenza degli organismi presso i consigli degli Ordini professionali di cui al D. Lgs. 28/2010.  
A seguito dell’avvenuta emanazione del D.L. 21 giugno 2013 n. 69 (Decreto del Fare), 
convertito dalla L. 09.08.2013 n. 98, che da settembre 2013 ha reintrodotto l’obbligatorietà per 
alcune materie, vi è stato nel corso del 2014 una certa ripresa dell’attività. 

Di seguito alcuni dati statistici riguardanti l’esito dei procedimenti gestiti: 

- 30% esito negativo per non volontà a procedere (presente parte invitata) 
- 50% esito negativo (parte invitata assente) 
- 20% esito positivo 

Le principali questioni trattate hanno riguardato conflitti in materia di contratti bancari e 
assicurativi (nr. 8), divisioni e successioni ereditarie (nr. 4), diritti reali (nr. 2), comodato (nr. 1), 
condominio (nr. 1), affitto di aziende (1). 
Gli incontri di mediazione si sono effettuati nei locali della sede dell’Ordine, appositamente 
allestiti allo scopo di offrire un ambiente adeguato ed idoneo a favorire il colloquio e il buon 
esito della procedura.  
Grazie anche all’impegno di Maria Lovato, responsabile dell’Organismo, e dei Consiglieri Paola 
Schiavo e Carlotta Baruchello, che seguono la costante evoluzione della materia in ambito 
normativo, sono stati revisionati sia il “Regolamento” che la modulistica da utilizzarsi.  
Inoltre, sono stati promossi nr. 2 corsi di aggiornamento, ciascuno di due giorni (31 gennaio / 1 
febbraio 2014 e 3/4 ottobre 2014) per i mediatori iscritti al nostro Organismo, che hanno trattato 
moduli ad indirizzo pratico-giuridico e comunicativo-relazionale. Il riscontro è stato buono ed ha 
permesso ai mediatori di adempiere all’esigenza di aggiornamento continuo che riveste in 
primis il ruolo del mediatore. 
L’istituto della mediazione e la relativa diffusione resta un importante punto di riferimento per la 
soluzione di controversie e pone le basi per la promozione e la diffusione dei metodi Alternative 
Dispute Resolution. La nostra categoria è un referente professionale di qualificata competenza 
anche nella gestione della mediazione, anche “trasversale” in ambito di consulenza ai privati, 
alle imprese e in sede di procedure concorsuali. 
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Linee programmatiche per l’anno 2015 
 

PRINCIPALI PUNTI PROGRAMMATICI PER L'ANNO 2015 

� L’immagine dell’Ordine nella realtà economico-giuri dica ed istituzionale locale 
La collaborazione con Massimo Casagrande e la società PBV & Partners Srl ci ha consentito di 
implementare e migliorare le relazioni pubbliche ed i rapporti con i media, sviluppando 
l’immagine della nostra categoria con le Istituzioni ed il pubblico, in linea con le nostre 
aspettative. Tale rapporto di collaborazione continuerà anche nel corso del corrente anno 
durante il quale contiamo di mettere in pista nuove e numerose iniziative, tra cui la redazione di 
un appuntamento mensile su Il Giornale di Vicenza , in linea di massima da pubblicarsi nel 
fine settimana, con il coinvolgimento anche delle Commissioni di Studio dell’Ordine. Si tratta di 
brevi articoli su argomenti ritenuti di generale interesse da parte dei lettori, che verranno 
pubblicati con il logo dell’Ordine e senza alcuna assunzione di costi. Nel 2015 sono già stati 
pubblicati i seguenti articoli: 

- (gennaio) Coppie di fatto e rapporti patrimoniali: quali tutele; a cura della Commissione 
di Studio sul Trust e tutela del Patrimonio; 

- (febbraio) La legge di stabilità spinge a nuove tasse le regioni e i comuni; a cura della 
Commissione di Studio per gli Enti Locali e loro Organismi partecipati e gestionali 
esterni: contabilità e revisione; 

 
 
 

                           
 
 
 
Sempre grazie alla fattiva collaborazione delle nostre Commissioni di Studio, cui va il nostro più 
sentito ringraziamento per la dedizione e la qualità dei loro interventi, ricordo che dal 9 Febbraio 
scorso è attivo lo “Sportello Amico del Contribuente” - Sportello patr ocinio a spese dello 
Stato Italiano per il cittadino - contribuente : si tratta di un servizio che la nostra 
Commissione di Studio per il Contenzioso Tributario, presieduta da Pier Maria Foletto, offre a 
tutti i contribuenti che ne abbiano la necessità, di verificare se possono accedere a tale forma di 
assistenza in materia di giustizia tributaria. Come molti sapranno, si tratta di un servizio a favore 
dei cittadini meno abbienti che hanno ricevuto un avviso di accertamento, un avviso di 
liquidazione, una cartella di pagamento, un rifiuto ad una istanza di rimborso o qualunque altro 
atto da parte dell'Amministrazione Finanziaria e che necessitano di tutelare i propri diritti, 
rivolgendosi alla giustizia tributaria.  
 
Per non essere da meno le Commissioni di Studio in materia fallimentare, coordinate da 
Giovanni Sandrini e Giuliana Liotard, stanno a loro volta definendo l’organizzazione di uno 
sportello di prima informazione  al cittadino che offra un servizio di consulenza sulle 
procedure di composizione della crisi da sovraindebitamento : lo sportello dovrebbe partire a 
breve, appena chiariti - anche a livello nazionale - alcuni problemi ancora in essere. 
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� La formazione e la specializzazione professionale 
L’attività formativa rimane al centro dell’interesse del nostro Ordine, come già avete avuto modo 
di capire leggendo i dati del 2014. 
Nell’anno in corso cercheremo di migliorarci ulteriormente, aumentando le opportunità di scelta 
anche in materie sempre più specialistiche, grazie al lavoro delle nostre Commissioni ed alla 
collaborazione con gli altri Ordini locali, al triveneto ed alle Commissioni Nazionali che 
dovrebbero cominciare ad operare, il tutto coordinato ed organizzato con imparzialità e serietà 
dai nostri delegati. 
E’ finalmente in fase di partenza la preannunciata attività di censimento  tra gli iscritti finalizzata 
a far emergere le specializzazioni professionali dei colleghi: il ritardo è dovuto sia ai necessari 
approfondimenti in materia di privacy sia alla scelta di abbinarlo alla raccolta dati necessaria 
all’aggiornamento dell’Albo cartaceo. 
 

� Sito dell’Ordine 
Dopo i numerosi interventi effettuati in questi due anni, che ci hanno consentito di rendere il 
nostro sito più snello e di immediata informazione con le novità in prima pagina, il 2015 sarà 
soprattutto l’anno di pubblicazione del nuovo Albo in attesa dell’entrata in funzione, 
probabilmente ad inizio 2016, della nuova piattaforma web condivisa a livello triveneto in modo 
da uniformare siti e servizi di tutti i 14 Ordini. 
 

� Rapporti con il Tribunale e l’Agenzia delle Entrate  
Sono stati promossi nello scorso mese di marzo degli incontri con i nuovi vertici sia del 
Tribunale che dell’Agenzia delle Entrate per rappresentare le problematiche che interessano la 
nostra vita professionale ed offrire nel contempo tutta la collaborazione che i commercialisti, 
con spirito di servizio, possono fornire nell’interesse del tessuto economico e sociale locale.  
Le impressioni sono state positive e confidiamo di poter pervenire a quella collaborazione di 
reciproco interesse da molti anni mancante sul nostro territorio e di cui, noi operatori sul campo, 
abbiamo sentito particolarmente la mancanza. 
Segnaliamo, in particolare, un primo risultato positivo ottenuto con il Tribunale di Vicenza che 
ha finalmente aggiornato, grazie anche al mai troppo tardivo utilizzo di mezzi informatici di 
supporto, l’elenco dei periti e dei CTU. 
 

� Trasparenza  
Concludo annunciando che è ancora in fase sperimentale, ma dovrebbe a breve trovare 
realizzazione definitiva, una nuova forma di comunicazione per dare rilievo ai contenuti del 
lavoro svolto da ogni singolo consigliere. Il Consiglio ha infatti già approvato il progetto che 
consiste in uno strumento informatico ad hoc alimentato da ciascun Consigliere con report 
dedicati, i cui dati possano essere consolidati e rappresentati attraverso slides di immediata 
comprensione, nella cui realizzazione è stato coinvolto il nostro consulente per la 
comunicazione. Confidiamo che tale iniziativa sia gradita da tutti voi che avrete così modo di 
conoscere con la maggior trasparenza possibile il funzionamento dell’Ordine attraverso 
l’impegno dei singoli Consiglieri da voi nominati.  

 
Il Presidente 

 
Marco Poggi 
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CONSIGLIO DI DISCIPLINA TERRITORIALE 

 
Il Consiglio di Disciplina Territoriale  dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti 
Contabili di Vicenza è stato istituito dal Presidente del Tribunale, il 27 settembre 2013, in 
ossequio all’articolo 3, comma 9 del Regolamento di cui all’articolo 8, comma 3, del DPR 7 
agosto 2012, n. 137 pubblicato il 15 maggio 2013 sul Bollettino Ufficiale del Ministero della 
Giustizia, che reca “Disposizioni sul procedimento disciplinare delle professioni regolamentate 
diverse da quelle sanitarie”. Si tratta di un Organo collegiale del tutto autonomo cui sono affidati 
i compiti di istruzione e decisione delle questioni disciplinari riguardanti gli iscritti all'Albo che 
prima venivano seguiti dal Consiglio dell’Ordine. Esso risulta attualmente così composto: 
 

N° Cognome Nome Titolo professionale  

1.  Cavalieri Giacomo Dottore Commercialista Presidente 

2.  Palma Miriam Ragioniere Commercialista Segretario 

3.  Corgnati  Franco Dottore Commercialista Consigliere 

4.  Rigoni Federico Dottore Commercialista Consigliere 

5.  Tavagna Giorgio Dottore Commercialista Consigliere 

6.  Galzignato Giuseppe Dottore Commercialista Consigliere 

7.  Padoan Gianfrancesco Ragioniere Commercialista Consigliere 

8.  Capraro Pietro Dottore Commercialista Consigliere 

9.  Lovato Maria Dottore Commercialista Consigliere 

10.  Tessaro Mauro Ragioniere Commercialista Consigliere 

11.  Ravella Ottorino Ragioniere Commercialista Consigliere 

 
Il Consiglio di Disciplina, in data 2 luglio 2014, a seguito di un chiarimento intervenuto sulla 
normativa di riferimento, ha istituito al suo interno due Collegi di Disciplina ai sensi dell’articolo 
6 del citato Regolamento attuativo ex articolo 8, comma 3 del DPR 7 agosto 2012 n. 137.  
 

Collegio di Disciplina N° 1   Collegio di Disciplina N° 2  

Corgnati Franco Presidente  Cavalieri Giacomo Presidente 

Tessaro Mauro Segretario  Palma Miriam Segretario 

Padoan Gianfrancesco Consigliere  Ravella Ottorino Consigliere 

Lovato Maria Consigliere  Capraro Pietro Consigliere 

Tavagna Giorgio Consigliere  Rigoni Federico Consigliere 

   Galzignato Giuseppe Consigliere 

 
Ai due Collegi così istituiti competono tutte le funzioni previste per il Consiglio di Disciplina 
Territoriale. Gli esposti e / o segnalazioni a carico di iscritti vengono assegnati dal Consiglio di 
Disciplina ad uno dei due Collegi citati secondo l’ordine del protocollo d’arrivo salvo i casi di 
incompatibilità. Nel corso del 2014 questo Organo collegiale si è riunito 11 volte e ha 
esaminato, tramite i su indicati Collegi, 175 posizioni a carico di iscritti all’Albo professionale (di 
cui 127 per mancato conseguimento dei crediti formativi).  
100 posizioni sono state archiviate nella fase denominata “Pre-istruttoria”, ovvero fase 
prodromica all’avvio del procedimento disciplinare, essendo intervenuti elementi tali da ritenere 
che i fatti denunciati non evidenziavano comportamenti sanzionabili in base alle norme di legge, 
dei regolamenti e del codice deontologico.  
1 posizione invece è stata archiviata per intervenuta cancellazione. 1 posizione è ancora in 
attesa di esame per l’eventuale avvio della pre-istruttoria.  
Per 73 posizioni è stato avviato invece il procedimento disciplinare che comporta l’informativa, 
come previsto dalle norme di riferimento, anche al Pubblico Ministero, al Procuratore generale 
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presso la Corte d’Appello e al Ministero della Giustizia. Il Collegio di Disciplina N°. 1, presieduto 
dal dott. Franco Corgnati, ha gestito 36 procedimenti che si sono conclusi con 16 provvedimenti 
di archiviazione, 9 provvedimenti di censura e 11 sospensioni cautelari dall’esercizio 
professionale (da un minimo di 10 giorni fino ad un massimo di 72 giorni).  
Il Collegio di Disciplina N°. 2 invece, presieduto dal dott. Giacomo Cavalieri, si è occupato di 37 
procedimenti che si sono conclusi con 11 provvedimenti di archiviazione, 13 provvedimenti di 
censura e 13 sospensioni cautelari dall’esercizio professionale (da un minimo di 5 giorni fino ad 
un massimo di 90 giorni).  
Per tutti coloro interessati dal procedimento disciplinare è stata fissata l’udienza dibattimentale 
avanti il Collegio giudicante. I colleghi potevano intervenire con l’assistenza, per la difesa, di un 
avvocato o di un iscritto all’Albo professionale. 
I provvedimenti di sospensione dall’esercizio professionale vengono pubblicati, per il relativo 
periodo di durata, sul sito web dell’Ordine e sull’Albo unico gestito dal Consiglio Nazionale dei 
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.  
Delle 175 posizioni citate ben 127 riguardavano come detto, il mancato assolvimento 
dell’obbligo della formazione professionale continua per il periodo 2011/2013. Le restanti sono 
così distinte: 

• 9 posizioni per morosità della quota di iscrizione all’Albo per il 2014; 
• 5 per la mancata adozione dell’indirizzo di Posta Elettronica Certificata; 
• 20 per tardivo / omesso invio delle dichiarazioni all’Agenzia delle Entrate; 
• 1 per uso improprio di un titolo professionale; 
• 1 per presunto esercizio professionale durante la sospensione cautelare; 
• 5 per una notizia criminis appresa dalla stampa; 
• 6 esposti / segnalazioni da soggetti terzi contro iscritti; 
• 1 segnalazione dalla Procura della Repubblica presso il Tribunale di Vicenza. 

 
Come previsto dal Legislatore, il Consiglio di Disciplina Territoriale si riunisce presso la sede 
dell’Ordine e si avvale, per le esigenze proprie di segreteria, del personale in forza presso 
l’Ordine.  
 

Consiglio Disciplina Territoriale 
Il Presidente 

 
Dott. Giacomo Cavalieri 
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NOTA INTEGRATIVA  
E RELAZIONE DEL CONSIGLIERE TESORIERE 

AL CONTO CONSUNTIVO RELATIVO ALL’ESERCIZIO 2014 
 
 

 
 
Premessa 
 
Il Rendiconto della gestione dell’esercizio 2014 è stato redatto sulla base del Regolamento di 
Amministrazione e Contabilità per gli Ordini locali dei Dottori Commercialisti già esistente dal 9 
gennaio 2008, approvato, nella sua nuova formulazione dal Consiglio dell’Ordine in data 22 
luglio 2013 e aggiornato da ultimo l’11 marzo 2014. 
Il Rendiconto della gestione è stato approvato dal Consiglio dell’Ordine in data 7 aprile 2015, ed 
è composto da:  
 

• Conto di bilancio (Rendiconto Finanziario Gestionale), 
• Prospetto della Gestione Finanziaria, 
• Situazione amministrativa, 
• Stato patrimoniale in forma abbreviata,  
• Conto economico in forma abbreviata,  
• Nota integrativa in forma abbreviata. 
 

Esso è stato sottoposto all’esame del Collegio dei Revisori dei Conti nei termini fissati dal 
Regolamento sopra citato. 
L’Assemblea per l’approvazione è stata convocata nei termini previsti. 
 
 
Conto di bilancio 
 

Il conto di bilancio è rappresentato sotto forma di Rendiconto Finanziario Gestionale, suddiviso 
in titoli che comprendono le Entrate di competenza dell’esercizio accertate, incassate e da 
incassare e le Uscite di competenza impegnate, pagate e da pagare, oltre ai residui iniziali e 
finali. 

Nel prospetto relativo alla gestione delle previsioni vengono riportate quelle iniziali, così come 
rilevate nel bilancio preventivo per l’anno 2014 approvato dall’Assemblea degli iscritti del 27 
novembre 2013, le variazioni intervenute nel corso dell’esercizio e deliberate dal Consiglio 
dell’Ordine al fine di adeguare il bilancio preventivo alle mutate condizioni verificatesi nel corso 
dell’anno, nonché le previsioni definitive. 

Le variazioni al preventivo sono riconducibili alla seguente rilevazione di maggiori entrate: 

- Totale Titolo 1 – Entrate contributive a carico degli iscritti  3.533,03 

derivanti da maggiori iscrizioni all’Ordine registrate rispetto a quanto atteso. 
 
Le principali variazioni di previsione alle uscite sono dovute a: 
 
- Capitolo U 1.1.4.0 - Spese viaggio e trasferte 1.000,00 
- Capitolo U 1.3.4.0 - Uscite di rappresentanza -11.582,27 
- Capitolo U 1.4.3.0 - Servizi telefonici -2.000,00 
- Capitolo U 1.4.4.0 - Servizi fornitura energia elettrica e metano 4.000,00 
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- Capitolo U 1.4.7.0 - Costi funzionamento Fotocopiatrice + computer 3.000,00 
- Capitolo U 1.4.8.0 – Lavori di manutenzione 5.000,00 
- Capitolo U 1.5.2.0 - Formazione e aggiornamento 2.600,00 
- Capitolo U 1.5.4.0 - Promozione immagine 5.000,00 
- Altre variazioni di spese correnti 5.515,30 

totale 12.533,03 
- Capitolo U 2.2.1.0 - Acquisto Mobili ed Impianti -6.000,00 
- Utilizzo avanzo di Amministrazione disponibile al 31.12.2013 -3.000,00 

 3.533,03 
 
 
I maggiori costi relativi al “Capitolo U 1.1.4.0 - Spese viaggio e trasferte” conseguono alla 
ripresa dell’attività istituzionale del Consiglio Nazionale, dopo il rinnovo dei vertici avvenuto nel 
mese di luglio, che comporta la presenza del Presidente e del Vice Presidente a Roma. Tali 
importi saranno comunque rimborsati dallo stesso Consiglio Nazionale. 
 
I minori costi registrati per il capitolo “U 1.3.4.0 - Uscite di rappresentanza” derivano dalla 
rendicontazione consuntiva delle spese sostenute per far fronte a quelle spese straordinarie 
che il trasferimento della sede dell’Ordine ha reso necessario per dare il giusto rilievo all’evento 
anche a livello mediatico.  
 
Le variazioni registrate nei capitoli “U 1.4.3.0 - Servizi telefonici”, “U 1.4.4.0 - Servizi fornitura 
energia elettrica e metano”, U 1.4.7.0 - Costi funzionamento Fotocopiatrice + computer” e “U 
1.4.8.0 - Lavori di manutenzione” si sono rese necessarie per adeguare i consumi reali della 
nuova sede dell’Ordine per la quale non si disponeva di alcun dato storico, in sede di redazione 
del bilancio di previsione. 
 
Il Capitolo “U 1.5.2.0 - Formazione e aggiornamento” riporta maggiori spese derivanti 
principalmente dall’affitto delle sale per gli eventi formativi in provincia. Invece il Capitolo “U 
1.5.4.0 - Promozione immagine” riporta variazioni riferibili all’attività dell’addetto stampa 
dell’Ordine nonché alla maggior presenza sui media locali dell’ente. 
 
Le altre variazioni di spesa corrente riflettono voci residuali relative al normale funzionamento 
dell’Ente. 
 
La variazione registrata al “Capitolo U 2.2.1.0 - Acquisto Mobili ed Impianti” dipende dalle minori 
spese effettivamente sostenute per l’allestimento della nuova sede dell’Ordine. 
 
In ossequio all’art. 15 del Regolamento di Amministrazione e Contabilità 
è stata utilizzata la somma della parte libera dell’avanzo di amministrazione risultante dall'ultimo 
bilancio approvato per un importo pari ad euro 3.000,00 per l’acquisto di alcuni beni strumentali 
ed arredi da parte di FAIV (Federazione Artigiani Imprenditori Vicentini), locatore dell’immobile. 
A fronte della previsione di un disavanzo finanziario, approvato durante l’assemblea di 
novembre 2013, per far fronte alle spese straordinarie da sostenersi per il trasferimento della 
sede di € 65.260, il disavanzo finanziario effettivo realizzato ammonta ad € 24.433,41. 
 
 
Gestione Residui: 
I Residui Attivi finali, relativi ai contributi ordinari si riferiscono a 3 quote di iscrizione all’Ordine, 
pari a € 1.180,00 già incassate alla data odierna per € 830,00. La voce comprende anche la 
somma di € 774,00 quale rimborso spese atteso dal Consiglio Nazionale per le trasferte a 
Roma.  
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I Residui Passivi registrano il loro normale ciclo, le cifre maggiori riguardano la gestione del 
personale a cavallo dell’esercizio e le spese per il funzionamento degli uffici.  
 
Note esplicative allo Stato patrimoniale e al Conto  economico 
Lo Stato patrimoniale e il Conto economico sono stati redatti in conformità all’articolo 32 del 
Regolamento di amministrazione e contabilità che prescrive l’applicazione degli articoli 2423, 
2423 bis e 2423 ter del Codice Civile. I criteri di valutazione applicati alle poste dello Stato 
patrimoniale e del Conto economico sono in linea con quelle adottate per l’esercizio 
precedente. La valutazione delle singole voci è stata fatta secondo prudenza. 
 
 
Criteri di valutazione ed esposizione dei valori 
Le immobilizzazioni sono state iscritte al costo originario di acquisto. Le macchine d’ufficio sono 
state ammortizzate con un’aliquota del 20%, così come le immobilizzazioni immateriali.  
Per il 2014 sono state effettuate acquisizioni di beni strumentali per l’allestimento della nuova 
sede per l’importo di € 41.118,36. 
 
Le disponibilità liquide recano le effettive consistenze osservate alla fine dell’esercizio. Tali 
disponibilità sono riportate nel modo seguente. 
 

 2014 2013 
Cassa e Tesoreria 116,95 580,70 
Conto corrente bancario 464.224,04 424.593,76 
Conto corrente bancario per la Mediazione 2.226,72 1.107,67 
Totale 466.567,71 426.282,13 

 
Il Patrimonio netto, comprensivo del risultato economico dell’esercizio pari a € 13.774,33, 
ammonta ad € 338.992,30. 
 
Il Fondo trattamento di fine rapporto (TFR) ammonta ad € 101.524,92 e si riferisce all’effettivo 
debito nei confronti dei dipendenti in forza al 31/12/2014, calcolato sulla base delle disposizioni 
vigenti in materia di dipendenti di Enti pubblici non economici. 
Le movimentazioni avvenute nel Fondo nel corso dell’esercizio sono le seguenti: 
 

Fondo al 31/12/2013 93.830,21 
Pagamenti 0 
Quota dell’esercizio 7.694,71 
Fondo al 31/12/2014 101.524,92 

 
I debiti sono iscritti al valore nominale. 
 
 
Conto economico dell’esercizio 2014  
Il Conto economico dell’esercizio rappresenta le entrate e le uscite di competenza così come 
riportate nel conto di Bilancio (rendiconto finanziario). Per la sua formazione sono stati seguiti i 
criteri previsti dall’articolo 2425 del Codice Civile. 
L’avanzo economico di euro deriva dalla somma dei risultati di esercizio dell’attività istituzionale 
e dell’attività separata in capo all’Organismo di Conciliazione, come risulta dalle seguenti 
tabelle: 
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Attività istituzionale 2014 
Valore della produzione 367.308,78 
Costi della produzione -354.082,67 
Differenza 13.226,11 
Proventi Oneri finanziari -1.201,91 
Proventi Oneri straordinari 1.661,92 
Risultato economico d’esercizio 13.686,12 

 

Attività separata (Organismo Conciliazione) 2014 
Valore della produzione 3.414,98 
Costi della produzione -3.331,14 
Differenza 83,84 
Proventi Oneri finanziari 4,31 
Proventi oneri straordinari 0,06 
Risultato economico d’esercizio 88,21 

 
Risultato d’esercizio consolidato 2014 
Risultato attività istituzionale 13.686,12 
Risultato Organismo Conciliazione 88,21 
Totale 13.774,33 

 
Si forniscono di seguito maggiori dettagli relativamente alle più sostanziali differenze fra 
preventivo e consuntivo 2014 e relativamente alle variazioni tra consuntivo 2014 e 2013: 
 
 
ENTRATE: 

- Contributi ordinari a carico degli iscritti: la quota annuale è rimasta inalterata ma gli 
incassi al cap. “E 1.1.1 – Tassa annuale Albo professionale” sono stati inferiori al 
previsto a causa di alcune cancellazioni dall’Albo, per un totale di euro 3.395,00. Per il 
2014 residuano da incassare ancora 2 quote, pari ad euro 700,00, una delle quali 
peraltro già saldata nel mese di gennaio 2015. 

- Proventi liquidazione parcelle: l’importo, al cap. “E 1.3.2.0 - Proventi liquidazione 
Parcelle”, registra un leggero aumento per di euro 83,03 rispetto alle previsioni mentre il 
confronto con il rendiconto consuntivo del 2013, evidenzia un sensibile calo degli 
incassi per euro 3.103,40, determinato dal DL 24 Gennaio 2012 n. 1 convertito nella 
Legge 24 Marzo 2012 n. 27 che ha abrogato le tariffe professionali e la relativa 
liquidazione per gli incarichi assunti e conclusi fino al 23.08.2012 (entrata in vigore del 
DM 140/2012). 

- Proventi rimborsi spese: il conto “E 1.10.2 – Proventi rimborso spese CNDCEC” rileva 
un credito di euro 774,00 che corrisponde al rimborso spese per la partecipazione del 
Presidente e del Vice Presidente ad una assemblea degli Ordini tenutasi a Roma nel 
mese di ottobre, la prima dopo l’elezione del rinnovo del Consiglio Nazionale avvenuta 
nel mese di luglio 2014. Nel 2013 il conto non era stato movimentato. 

- Recuperi e rimborsi : il conto “E 1.10.1.0 - Recuperi e rimborsi (quote iscrizione)” 
registra la somma di euro 1.700,00, relativa al servizio di cassa attivo presso Banco 
Popolare - Banca Popolare di Verona per euro 1.000,00 e per euro 700,00 al rimborso 
delle spese di segreteria versato dai professionisti morosi in misura di 50,00 euro pro 
capite. Rispetto al 2013 si registra una diminuzione complessiva di 2.036,51. 
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- Organismo di Conciliazione: il cap. “E 1.20.1.0 - Attività di Mediazione - diritti 
segreteria” registra la somma di euro 3.414,98, relativa all’incasso dei diritti di segreteria 
(parte fissa e parte variabile in funzione dell’entità economica della procedura). Rispetto 
al 2013 vi è un aumento di euro 2.780,31 determinato dal maggior numero di mediazioni 
svolte nel 2014. 

 
USCITE: 
 
- Uscite per gli organi dell’ente: si registra sul capitolo “U 1.1.4 – Spese viaggio e 

trasferte” la spesa complessiva di euro 6.000,00 in aumento di euro 1.540 rispetto 
all’esercizio 2013 a seguito di trasferte dei Consiglieri e del Presidente per doveri di 
funzione. 

- Oneri per il personale:  ammontano ad euro 141.308,35 e si riferiscono al complesso 
delle spese per i quattro dipendenti al netto degli oneri per TFR ed IRAP. Il valore 
complessivo è diminuito rispetto al 2013 di 1.906,38 euro. 

- Uscite per l’acquisto di beni di consumo e servizi:  ammontano ad euro 25.155,78 
contro euro 10.514,33 del precedente esercizio. Tale aumento è giustificato, tra l’altro, 
dalle iniziative per l’inaugurazione della sede e dalla tradizionale cena con i Consigli 
degli Ordini degli Avvocati, dei Notai e dei Consulenti del Lavoro sostenuta nel 2014 dal 
nostro Ordine.  

- Uscite per funzionamento uffici:  ammontano ad euro 90.494,44 e registrano, rispetto 
al consuntivo 2013, una diminuzione di 14.648,94, prevalentemente giustificata 
dall’anticipo di tre canoni di locazione della nuova sede pagati a FAIV nel 2013.  

- Uscite per prestazioni istituzionali: ammontano ad euro 45.816,10 a fronte di euro 
16.456,30 del consuntivo 2013. Tale aumento è giustificato principalmente dalla scelta 
di avvalersi, dal 2014, di un addetto stampa per promuovere l’immagine dell’Ordine 
(euro 12.673,36), dal sostenimento dei costi di affitto della Fiera di Vicenza per le 
assemblee generali (euro 9.239,35) e dalle spese sostenute per il presidio degli eventi 
formativi (euro 4.109,15) con figure esterne al personale dipendente. 

- Organismo di Conciliazione: il cap. “U 1.20.1.0 - Attività di Mediazione – costi” 
registra movimenti per euro 2.903,20. Tale somma è costituita principalmente dal saldo 
della polizza assicurativa (euro 950,00), dal compenso ai mediatori che hanno concluso 
positivamente le procedure assegnate (euro 924,94) e dal contributo per la formazione 
dedicata ai mediatori iscritti al Registro dell’Organismo (euro 1.000). Rispetto al 2013 si 
registrano minor costi per euro 2.726,80. 

 
Ai sensi di quanto previsto nell’articolo 33 comma 2, lettera j) del Regolamento di contabilità si 
comunica che il numero dei dipendenti al 31/12/2014 era il seguente: 
 

Area / 
organico  
di area 

Livello 
economico 
/ unità in 

forza 

Livello 
economico 
/ unità in 

forza 

Livello 
economico 
/ unità in 

forza 

Livello 
economico 
/ unità in 

forza 

Livello 
economico 
/ unità in 

forza 
A       
B  B1 / 1 B2 / 1*    
C  C1 / 1   C4/ 1  

* trattasi di personale a part time 
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Ai sensi dell’articolo 33 comma 2, lettera k) del Regolamento di contabilità, si segnala che alla 
data di chiusura dell’esercizio non vi erano contenziosi in essere, pertanto non si è provveduto 
ad alcun accantonamento a fondi per rischi ed oneri. 

La situazione amministrativa è redatta allo scopo di calcolare l’ammontare dell’avanzo di 
amministrazione alla fine dell’esercizio, di specificare la sua formazione e le modalità di 
utilizzazione prevista. 
L’avanzo di amministrazione al 31/12/2014 ammonta ad euro 379.524,93. 
Detto avanzo corrisponde alla somma delle disponibilità liquide e dei residui attivi, detratti i 
residui passivi alla fine dell’esercizio, quali risultano dal conto del Bilancio.  
L’utilizzazione dell’avanzo di amministrazione così calcolato non è libero ma sottoposto ai 
vincoli di seguito indicati e quantificati: 

- accantonamento per pagamento TFR  101.524,92. 

La parte disponibile dell’avanzo pari a euro 278.000,01 è utilizzabile per futuri investimenti, per 
spese straordinarie non ricorrenti o per la copertura di disavanzi di future gestioni. 

 
 

Il Consigliere Tesoriere 
 
 

Dott.ssa Camilla Rubega 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 
AL BILANCIO CONSUNTIVO DELL’ORDINE DEI  

DOTTORI COMMERCIALISTI ED ESPERTI CONTABILI  
PER L’ANNO 2014 

 
 
 
Gentili Colleghe, Cari Colleghi 
 
La relazione al Bilancio dell’esercizio 2014 viene redatta in ossequio ai principi contenuti nel 
Regolamento di Amministrazione e Contabilità dell’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti 
Contabili approvato dal Consiglio. 
 
Il Rendiconto della gestione 2014 predisposto a cura del Tesoriere Dott.ssa Camilla Rubega, si 
compone dei seguenti documenti: 
 

� Conto del bilancio 
� Prospetto della Gestione Finanziaria 
� Situazione Amministrativa 
� Stato patrimoniale 
� Conto economico 
� Nota Integrativa in forma abbreviata comprensiva della relazione sulla gestione 

 
Dalla documentazione si evince che l’avanzo di amministrazione ammonta a 379.524,93 euro 
dei quali 101.524,92 vincolati e 278.000,01 disponibili.  
L’avanzo economico dell’esercizio 2014 ammonta a 13.774,33 euro cui vanno detratti 88,21 
euro dell’attività separata relativa all’Organismo di Conciliazione, per un ammontare netto 
dell’attività istituzionale di 13.686,12 euro. 
 
Il Rendiconto dell’esercizio 2014 presenta un disavanzo finanziario di competenza di 24.433,41 
euro, coperto con l’utilizzo di parte dell’avanzo di amministrazione iniziale disponibile. 
 
La situazione patrimoniale si riassume nei seguenti valori: 
 

Attività (crediti, depositi bancari e denaro in cassa) 473.699,86

Immobilizzazioni 174.589,64
Passività (TFR, debiti) 195.486,24
Fondi ammortamento 113.810,96
Patrimonio netto:
- Fondo di dotazione      75.949,12 

-  avanzi economici portati a nuovo    249.268,85 

- avanzo economico dell’esercizio      13.774,33 

Totale patrimonio netto 338.992,30
Totale 648.289,50 648.289,50
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Ricordiamo che durante l’esercizio 2014 il Collegio ha regolarmente espresso il proprio parere 
sulle variazioni del bilancio di previsione.  
 
Lo stesso ha vigilato inoltre sulla regolarità contabile, finanziaria ed economica della gestione 
relativamente all’acquisizione delle entrate, all’effettuazione delle spese, all’amministrazione dei 
beni, alla completezza della documentazione, agli adempimenti fiscali ed alla tenuta della 
contabilità, ritenendo, inoltre, che l’attività si sia svolta con buona efficienza e produttività. 
 
Il Collegio attesta che il consuntivo in oggetto corrisponde con le risultanze contabili tenute dal 
tesoriere ed attesta la coerenza degli assestamenti del bilancio di previsione 2014 con i dati 
rendicontati, nonché le valutazioni in ordine alla regolarità ed economicità della gestione. 
 
A conclusione della presente relazione, il Collegio dei Revisori dopo aver esaminato le cifre 
contenute nel conto consuntivo,  

esprime parere favorevole 
 

alla sua approvazione così come sottoposto alla Assemblea degli Iscritti. 
 
 
Il Collegio dei Revisori  
 
 
 
Dott. Alberto Bellieni – Presidente 
 
Dott. Fabio Giovanelli 
 
Dott. Paolo Piaserico  
 
 
Vicenza 8 aprile 2015 

 

 



A
nn

o 
20

14
O

rd
in

e 
de

i D
ot

to
ri

 C
om

m
er

ci
al

is
ti 

e 
de

gl
i E

sp
er

ti 
C

on
ta

bi
li

C
O

N
T

O
 D

E
L 

B
IL

A
N

C
IO

 -
 R

E
N

D
IC

O
N

T
O

 F
IN

A
N

Z
IA

R
IO

 G
E

S
T

IO
N

A
LE

 -
 E

N
T

R
A

T
E

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
D

a 
In

ca
ss

ar
e

S
O

M
M

E
 A

C
C

E
R

T
A

T
E

In
iz

ia
li

P
R

E
V

IS
IO

N
I

G
E

S
T

IO
N

E
 D

I C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

In
ca

ss
at

o
A

cc
er

ta
to

D
ef

in
iti

ve
V

ar
ia

zi
on

i
C

O
D

IC
E

S
co

st
am

en
to

T
IT

O
LO

 I 
- 

E
N

T
R

A
T

E
 C

O
R

R
E

N
T

I
1

E
N

T
R

A
T

E
 C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

E
 A

 C
A

R
IC

O
 D

E
G

LI
 IS

C
R

IT
T

I
1.

1

T
as

sa
 a

nn
ua

le
 A

lb
o 

pr
of

es
si

on
al

e
1.

1.
1

34
5.

31
0,

00
34

5.
31

0,
00

34
0.

51
5,

00
70

0,
00

-4
.0

95
,0

0
34

1.
21

5,
00

T
as

sa
 p

rim
a 

is
cr

iz
io

ne
 A

lb
o 

pr
of

es
si

on
al

e,
 E

le
nc

o 
S

pe
ci

al
e 

e 
S

T
P

1.
1.

2
5.

00
0,

00
2.

90
0,

00
7.

90
0,

00
8.

06
5,

00
16

5,
00

8.
06

5,
00

T
as

sa
 is

cr
iz

io
ne

 R
eg

is
tr

o 
de

l T
iro

ci
ni

o
1.

1.
3

6.
00

0,
00

6.
00

0,
00

4.
70

0,
00

-1
.3

00
,0

0
4.

70
0,

00

T
as

sa
 a

nn
ua

le
 E

le
nc

o 
S

pe
ci

al
e

1.
1.

4
1.

40
0,

00
1.

40
0,

00
1.

40
0,

00
1.

40
0,

00

T
as

sa
 a

nn
ua

le
 d

el
la

 S
T

P
1.

1.
5

48
0,

00
48

0,
00

48
0,

00
48

0,
00

T
O

T
A

LE
 E

N
T

R
A

T
E

 C
O

N
T

R
IB

U
T

IV
E

 A
 C

A
R

IC
O

 D
E

G
LI

 IS
C

R
IT

T
I

35
8.

19
0,

00
2.

90
0,

00
36

1.
09

0,
00

35
4.

68
0,

00
1.

18
0,

00
-5

.2
30

,0
0

35
5.

86
0,

00

Q
U

O
T

E
 D

I P
A

R
T

E
C

IP
A

Z
IO

N
E

 D
E

G
LI

 IS
C

R
IT

T
I A

LL
'O

N
E

R
E

 D
I 

P
A

R
T

IC
O

LA
R

I G
E

S
T

IO
N

I
1.

3

P
ro

ve
nt

i l
iq

ui
da

zi
on

e 
P

ar
ce

lle
1.

3.
2

1.
00

0,
00

83
,0

3
1.

08
3,

03
1.

08
3,

03
1.

08
3,

03

P
ro

ve
nt

i r
ila

sc
io

 c
er

tif
ic

at
i

1.
3.

3
60

0,
00

60
0,

00
89

1,
75

29
1,

75
89

1,
75

T
O

T
A

LE
 Q

U
O

T
E

 D
I P

A
R

T
E

C
IP

A
Z

IO
N

E
 D

E
G

LI
 IS

C
R

IT
T

I A
LL

'O
N

E
R

E
 D

I 
P

A
R

T
IC

O
LA

R
I G

E
S

T
IO

N
I

1.
60

0,
00

83
,0

3
1.

68
3,

03
1.

97
4,

78
29

1,
75

1.
97

4,
78

R
E

D
D

IT
I E

 P
R

O
V

E
N

T
I

1.
9

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 s

u 
de

po
si

ti 
e 

co
nt

i c
or

re
nt

i
1.

9.
1

1.
50

0,
00

1.
50

0,
00

99
0,

28
-5

09
,7

2
99

0,
28

T
O

T
A

LE
 R

E
D

D
IT

I E
 P

R
O

V
E

N
T

I
1.

50
0,

00
1.

50
0,

00
99

0,
28

-5
09

,7
2

99
0,

28

P
O

S
T

E
 C

O
R

R
E

T
T

IV
E

 E
 C

O
M

P
E

N
S

A
T

IV
E

 D
I U

S
C

IT
E

 C
O

R
R

E
N

T
I

1.
10

R
ec

up
er

i e
 r

im
bo

rs
i (

qu
ot

e 
is

cr
iz

io
ne

)
1.

10
.1

55
0,

00
55

0,
00

1.
70

0,
00

1.
15

0,
00

1.
70

0,
00

P
ro

ve
nt

i r
im

bo
rs

i s
pe

se
 (

C
N

D
C

E
C

)
1.

10
.2

77
4,

00
77

4,
00

77
4,

00

C
on

tr
ib

ut
i a

 ti
to

lo
 s

po
ns

or
1.

10
.3

7.
00

0,
00

7.
00

0,
00

7.
00

0,
00

T
O

T
A

LE
 P

O
S

T
E

 C
O

R
R

E
T

T
IV

E
 E

 C
O

M
P

E
N

S
A

T
IV

E
 D

I U
S

C
IT

E
 C

O
R

R
E

N
T

I
55

0,
00

55
0,

00
8.

70
0,

00
77

4,
00

8.
92

4,
00

9.
47

4,
00

E
N

T
R

A
T

E
 N

O
N

 C
LA

S
S

IF
IC

A
B

IL
I I

N
 A

LT
R

E
 V

O
C

I
1.

11

R
ec

up
er

i e
 r

im
bo

rs
i (

al
tr

o)
1.

11
.1

2.
50

0,
00

2.
50

0,
00

1.
66

1,
92

-8
38

,0
8

1.
66

1,
92

E
nt

ra
te

 s
tr

ao
rd

in
ar

ie
1.

11
.2

0,
06

0,
06

0,
06

T
O

T
A

LE
 E

N
T

R
A

T
E

 N
O

N
 C

LA
S

S
IF

IC
A

B
IL

I I
N

 A
LT

R
E

 V
O

C
I

2.
50

0,
00

2.
50

0,
00

1.
66

1,
98

-8
38

,0
2

1.
66

1,
98

O
R

G
A

N
IS

M
O

 D
I C

O
N

C
IL

IA
Z

IO
N

E
 O

D
C

E
C

 V
IC

E
N

Z
A

1.
20

A
tti

vi
tà

 d
i M

ed
ia

zi
on

e 
- 

di
rit

ti 
se

gr
et

er
ia

1.
20

.1
5.

00
0,

00
5.

00
0,

00
3.

41
4,

98
-1

.5
85

,0
2

3.
41

4,
98

T
O

T
A

LE
 O

R
G

A
N

IS
M

O
 D

I C
O

N
C

IL
IA

Z
IO

N
E

 O
D

C
E

C
 V

IC
E

N
Z

A
5.

00
0,

00
5.

00
0,

00
3.

41
4,

98
-1

.5
85

,0
2

3.
41

4,
98

T
O

T
A

L
E

 T
IT

O
L

O
 I

 -
 E

N
T

R
A

T
E

 C
O

R
R

E
N

T
I

36
8.

79
0,

00
3.

53
3,

03
37

2.
32

3,
03

37
1.

42
2,

02
1.

95
4,

00
1.

05
2,

99
37

3.
37

6,
02

T
IT

O
LO

 II
I -

 P
A

R
T

IT
E

 D
I G

IR
O

3

E
N

T
R

A
T

E
 A

V
E

N
T

I N
A

T
U

R
A

 D
I P

A
R

T
IT

E
 D

I G
IR

O
3.

1

Pa
gi

na
 1

 d
i 5

 -
 A

)
20

/0
3/

20
15



A
nn

o 
20

14
O

rd
in

e 
de

i D
ot

to
ri

 C
om

m
er

ci
al

is
ti 

e 
de

gl
i E

sp
er

ti 
C

on
ta

bi
li

C
O

N
T

O
 D

E
L 

B
IL

A
N

C
IO

 -
 R

E
N

D
IC

O
N

T
O

 F
IN

A
N

Z
IA

R
IO

 G
E

S
T

IO
N

A
LE

 -
 E

N
T

R
A

T
E

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
D

a 
In

ca
ss

ar
e

S
O

M
M

E
 A

C
C

E
R

T
A

T
E

In
iz

ia
li

P
R

E
V

IS
IO

N
I

G
E

S
T

IO
N

E
 D

I C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

In
ca

ss
at

o
A

cc
er

ta
to

D
ef

in
iti

ve
V

ar
ia

zi
on

i
C

O
D

IC
E

S
co

st
am

en
to

R
ite

nu
te

 E
ra

ria
li

3.
1.

1
18

.0
00

,0
0

18
.0

00
,0

0
12

.4
16

,1
6

3.
00

7,
19

-2
.5

76
,6

5
15

.4
23

,3
5

R
ite

nu
te

 P
re

vi
de

nz
ia

li 
ed

 A
ss

is
te

nz
ia

li
3.

1.
2

10
.6

00
,0

0
10

.6
00

,0
0

10
.3

73
,4

8
1.

46
4,

69
1.

23
8,

17
11

.8
38

,1
7

R
ite

nu
te

 F
is

ca
li 

A
ut

on
om

i
3.

1.
3

2.
00

0,
00

2.
00

0,
00

2.
27

6,
04

27
6,

04
2.

27
6,

04

Iv
a 

a 
de

bi
to

 (
V

en
di

te
)

3.
1.

5
2.

29
1,

28
2.

29
1,

28
2.

29
1,

28

Iv
a 

a 
cr

ed
ito

3.
1.

6
20

7,
44

20
7,

44
20

7,
44

In
ca

ss
o 

qu
ot

e 
C

on
si

gl
io

 N
az

io
na

le
3.

1.
9

17
8.

05
0,

00
17

8.
05

0,
00

18
1.

95
0,

00
30

0,
00

4.
20

0,
00

18
2.

25
0,

00

C
on

tr
ib

ut
i S

in
da

ca
li

3.
1.

10
65

0,
00

65
0,

00
58

1,
68

52
,8

8
-1

5,
44

63
4,

56

P
ar

tit
e 

in
 s

os
pe

so
3.

1.
11

19
6,

00
19

6,
00

19
6,

00

Im
po

rt
i i

nc
as

sa
ti 

da
 r

es
tit

ui
re

 a
 is

cr
itt

i
3.

1.
12

45
,0

0
45

,0
0

45
,0

0

T
O

T
A

LE
 E

N
T

R
A

T
E

 A
V

E
N

T
I N

A
T

U
R

A
 D

I P
A

R
T

IT
E

 D
I G

IR
O

20
9.

30
0,

00
20

9.
30

0,
00

21
0.

33
7,

08
4.

82
4,

76
5.

86
1,

84
21

5.
16

1,
84

T
O

T
A

L
E

 T
IT

O
L

O
 I

II
 -

 P
A

R
T

IT
E

 D
I 

G
IR

O
20

9.
30

0,
00

20
9.

30
0,

00
21

0.
33

7,
08

4.
82

4,
76

5.
86

1,
84

21
5.

16
1,

84

T
O

T
A

LE
 E

N
T

R
A

T
E

3
.5

3
3

,0
3

5
8

1
.6

2
3

,0
3

5
8

1
.7

5
9

,1
0

6
.7

7
8

,7
6

6
.9

1
4

,8
3

5
7

8
.0

9
0

,0
0

5
8

8
.5

3
7

,8
6

6
8

.2
6

0
,0

0
6

5
.2

6
0

,0
0

2
4

.4
3

3
,4

1
U

til
iz

zo
 d

el
l'a

va
nz

o 
di

 a
m

m
in

is
tr

az
io

ne
 in

iz
ia

le

T
O

T
A

LE
 G

E
N

E
R

A
LE

6
4

9
.8

8
3

,0
3

6
4

3
.3

5
0

,0
0

6
1

2
.9

7
1

,2
7

Pa
gi

na
 2

 d
i 5

 -
 A

)
20

/0
3/

20
15



A
nn

o 
20

14
O

rd
in

e 
de

i D
ot

to
ri

 C
om

m
er

ci
al

is
ti 

e 
de

gl
i E

sp
er

ti 
C

on
ta

bi
li

C
O

N
T

O
 D

E
L 

B
IL

A
N

C
IO

 -
 R

E
N

D
IC

O
N

T
O

 F
IN

A
N

Z
IA

R
IO

 G
E

S
T

IO
N

A
LE

 -
 U

S
C

IT
E

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
D

a 
P

ag
ar

e

S
O

M
M

E
 IM

P
E

G
N

A
T

E

In
iz

ia
li

P
R

E
V

IS
IO

N
I

G
E

S
T

IO
N

E
 D

I C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

P
ag

at
o

Im
pe

gn
at

o
D

ef
in

iti
ve

V
ar

ia
zi

on
i

C
O

D
IC

E
S

co
st

am
en

to

T
IT

O
LO

 I 
- 

U
S

C
IT

E
 C

O
R

R
E

N
T

I
1

U
S

C
IT

E
 P

E
R

 G
LI

 O
R

G
A

N
I D

E
LL

'E
N

T
E

1.
1

A
ss

ic
ur

az
io

ni
 C

on
si

gl
ie

ri
1.

1.
2

5.
00

0,
00

5.
00

0,
00

5.
00

0,
00

5.
00

0,
00

S
pe

se
 v

ia
gg

io
 e

 tr
as

fe
rt

e
1.

1.
4

5.
00

0,
00

1.
00

0,
00

6.
00

0,
00

4.
40

0,
52

1.
59

9,
48

6.
00

0,
00

T
O

T
A

LE
 U

S
C

IT
E

 P
E

R
 G

LI
 O

R
G

A
N

I D
E

LL
'E

N
T

E
10

.0
00

,0
0

1.
00

0,
00

11
.0

00
,0

0
9.

40
0,

52
1.

59
9,

48
11

.0
00

,0
0

O
N

E
R

I P
E

R
 IL

 P
E

R
S

O
N

A
LE

 IN
 A

T
T

IV
IT

A
` 

D
I S

E
R

V
IZ

IO
1.

2

S
tip

en
di

 e
d 

al
tr

i a
ss

eg
ni

 fi
ss

i a
l p

er
so

na
le

1.
2.

1
99

.0
00

,0
0

99
.0

00
,0

0
98

.9
99

,5
8

-0
,4

2
98

.9
99

,5
8

O
ne

ri 
P

re
vi

de
nz

ia
li 

ed
 A

ss
is

te
nz

ia
li

1.
2.

3
29

.0
00

,0
0

29
.0

00
,0

0
24

.2
94

,5
7

3.
92

2,
40

-7
83

,0
3

28
.2

16
,9

7

S
pe

se
 p

er
 C

or
so

 A
dd

es
tr

am
en

to
 P

er
so

na
le

1.
2.

5
50

0,
00

50
0,

00
-5

00
,0

0

C
om

pe
ns

i i
nc

en
tiv

an
ti 

la
 p

ro
du

tti
vi

tà
1.

2.
6

14
.6

00
,0

0
14

.6
00

,0
0

52
,0

0
10

.6
52

,0
0

-3
.8

96
,0

0
10

.7
04

,0
0

A
ltr

i c
os

ti 
re

la
tiv

i a
l p

er
so

na
le

1.
2.

7
4.

10
0,

00
4.

10
0,

00
3.

12
7,

80
26

0,
00

-7
12

,2
0

3.
38

7,
80

T
O

T
A

LE
 O

N
E

R
I P

E
R

 IL
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 IN

 A
T

T
IV

IT
A

` 
D

I S
E

R
V

IZ
IO

14
7.

20
0,

00
14

7.
20

0,
00

12
6.

47
3,

95
14

.8
34

,4
0

-5
.8

91
,6

5
14

1.
30

8,
35

U
S

C
IT

A
 P

E
R

 L
'A

C
Q

U
IS

T
O

 D
I B

E
N

I D
I C

O
N

S
U

M
O

 E
 D

I S
E

R
V

IZ
I

1.
3

A
cq

ui
st

i l
ib

ri,
 r

iv
is

te
, g

io
rn

al
i e

d 
al

tr
e 

pu
bb

lic
az

io
ni

1.
3.

1
2.

00
0,

00
18

3,
40

2.
18

3,
40

2.
18

3,
40

2.
18

3,
40

A
cq

ui
st

o 
m

at
er

ia
le

 d
i c

on
su

m
o 

e 
no

le
gg

io
 m

at
er

ia
le

 te
cn

ic
o

1.
3.

3
50

0,
00

50
0,

00
31

4,
86

-1
85

,1
4

31
4,

86

U
sc

ite
 d

i r
ap

pr
es

en
ta

nz
a

1.
3.

4
30

.0
00

,0
0

-1
1.

58
2,

27
18

.4
17

,7
3

16
.6

15
,9

8
55

,0
0

-1
.7

46
,7

5
16

.6
70

,9
8

C
an

on
i s

of
tw

ar
e,

 in
te

rn
et

1.
3.

5
6.

00
0,

00
6.

00
0,

00
5.

79
5,

00
19

1,
54

-1
3,

46
5.

98
6,

54

T
O

T
A

LE
 U

S
C

IT
A

 P
E

R
 L

'A
C

Q
U

IS
T

O
 D

I B
E

N
I D

I C
O

N
S

U
M

O
 E

 D
I S

E
R

V
IZ

I
38

.5
00

,0
0

-1
1.

39
8,

87
27

.1
01

,1
3

24
.9

09
,2

4
24

6,
54

-1
.9

45
,3

5
25

.1
55

,7
8

U
S

C
IT

E
 P

E
R

 F
U

N
Z

IO
N

A
M

E
N

T
O

 U
F

F
IC

I
1.

4

A
ffi

tto
 e

 s
pe

se
 c

on
do

m
in

ia
li

1.
4.

1
45

.4
00

,0
0

45
.4

00
,0

0
45

.3
50

,4
5

-4
9,

55
45

.3
50

,4
5

S
er

vi
zi

 d
i p

ul
iz

ia
1.

4.
2

6.
00

0,
00

6.
00

0,
00

4.
81

9,
91

43
1,

64
-7

48
,4

5
5.

25
1,

55

S
er

vi
zi

 te
le

fo
ni

ci
1.

4.
3

9.
50

0,
00

-2
.0

00
,0

0
7.

50
0,

00
4.

70
3,

79
54

,7
8

-2
.7

41
,4

3
4.

75
8,

57

S
er

vi
zi

 fo
rn

itu
ra

 e
ne

rg
ia

 e
le

ttr
ic

a 
e 

m
et

an
o

1.
4.

4
6.

00
0,

00
4.

00
0,

00
10

.0
00

,0
0

6.
09

3,
21

2.
06

5,
64

-1
.8

41
,1

5
8.

15
8,

85

S
er

vi
zi

 p
os

ta
li

1.
4.

5
1.

00
0,

00
40

0,
00

1.
40

0,
00

1.
26

4,
07

1,
10

-1
34

,8
3

1.
26

5,
17

C
an

ce
lle

ria
 e

 s
ta

m
pa

ti
1.

4.
6

1.
50

0,
00

1.
50

0,
00

1.
39

8,
48

-1
01

,5
2

1.
39

8,
48

C
os

ti 
fu

nz
io

na
m

en
to

 F
ot

oc
op

ia
tr

ic
e 

+
 c

om
pu

te
rs

1.
4.

7
6.

00
0,

00
3.

00
0,

00
9.

00
0,

00
7.

71
8,

94
1.

23
6,

60
-4

4,
46

8.
95

5,
54

La
vo

ri 
di

 m
an

ut
en

zi
on

e
1.

4.
8

3.
00

0,
00

5.
00

0,
00

8.
00

0,
00

7.
29

3,
38

28
2,

70
-4

23
,9

2
7.

57
6,

08

A
cq

ua
1.

4.
9

1.
00

0,
00

1.
00

0,
00

11
8,

04
-8

81
,9

6
11

8,
04

A
ss

ic
ur

az
io

ni
 u

ffi
ci

1.
4.

10
1.

00
0,

00
13

0,
00

1.
13

0,
00

1.
12

9,
67

-0
,3

3
1.

12
9,

67

T
as

sa
 r

ifi
ut

i (
T

A
R

I)
1.

4.
11

3.
00

0,
00

3.
00

0,
00

77
6,

88
-2

.2
23

,1
2

77
6,

88

S
pe

se
 v

ar
ie

 im
pr

ev
is

te
1.

4.
20

1.
00

0,
00

4.
76

0,
00

5.
76

0,
00

5.
41

3,
80

34
1,

36
-4

,8
4

5.
75

5,
16

T
O

T
A

LE
 U

S
C

IT
E

 P
E

R
 F

U
N

Z
IO

N
A

M
E

N
T

O
 U

F
F

IC
I

84
.4

00
,0

0
15

.2
90

,0
0

99
.6

90
,0

0
86

.0
80

,6
2

4.
41

3,
82

-9
.1

95
,5

6
90

.4
94

,4
4

U
S

C
IT

E
 P

E
R

 P
R

E
S

T
A

Z
IO

N
I I

S
T

IT
U

Z
IO

N
A

LI
1.

5

Pa
gi

na
 3

 d
i 5

 -
 A

)
20

/0
3/

20
15



A
nn

o 
20

14
O

rd
in

e 
de

i D
ot

to
ri

 C
om

m
er

ci
al

is
ti 

e 
de

gl
i E

sp
er

ti 
C

on
ta

bi
li

C
O

N
T

O
 D

E
L 

B
IL

A
N

C
IO

 -
 R

E
N

D
IC

O
N

T
O

 F
IN

A
N

Z
IA

R
IO

 G
E

S
T

IO
N

A
LE

 -
 U

S
C

IT
E

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
D

a 
P

ag
ar

e

S
O

M
M

E
 IM

P
E

G
N

A
T

E

In
iz

ia
li

P
R

E
V

IS
IO

N
I

G
E

S
T

IO
N

E
 D

I C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

P
ag

at
o

Im
pe

gn
at

o
D

ef
in

iti
ve

V
ar

ia
zi

on
i

C
O

D
IC

E
S

co
st

am
en

to

S
pe

se
 p

er
 la

 tu
te

la
 p

ro
fe

ss
io

na
le

1.
5.

1
2.

00
0,

00
2.

00
0,

00
1.

01
5,

04
-9

84
,9

6
1.

01
5,

04

F
or

m
az

io
ne

 e
 a

gg
io

rn
am

en
to

1.
5.

2
13

.0
00

,0
0

2.
60

0,
00

15
.6

00
,0

0
14

.9
62

,6
9

-6
37

,3
1

14
.9

62
,6

9

P
ro

m
oz

io
ne

 im
m

ag
in

e
1.

5.
4

15
.0

00
,0

0
5.

00
0,

00
20

.0
00

,0
0

17
.5

02
,2

6
1.

80
9,

40
-6

88
,3

4
19

.3
11

,6
6

S
pe

se
 s

ig
ill

i p
er

so
na

li 
id

en
tif

ic
at

iv
i -

 li
br

et
ti 

tir
oc

in
io

 -
 s

m
ar

t c
ar

d 
is

tit
uz

io
na

li
1.

5.
5

2.
52

4,
00

2.
52

4,
00

1.
47

3,
44

-1
.0

50
,5

6
1.

47
3,

44

C
om

pe
ns

i a
 te

rz
i p

er
 fo

rm
az

io
ne

 e
 c

on
su

le
nz

e 
es

te
rn

e
1.

5.
6

10
.0

00
,0

0
10

.0
00

,0
0

7.
83

3,
27

1.
22

0,
00

-9
46

,7
3

9.
05

3,
27

T
O

T
A

LE
 U

S
C

IT
E

 P
E

R
 P

R
E

S
T

A
Z

IO
N

I I
S

T
IT

U
Z

IO
N

A
LI

42
.5

24
,0

0
7.

60
0,

00
50

.1
24

,0
0

42
.7

86
,7

0
3.

02
9,

40
-4

.3
07

,9
0

45
.8

16
,1

0

T
R

A
S

F
E

R
IM

E
N

T
I P

A
S

S
IV

I
1.

6

F
on

do
 d

i S
ol

id
ar

ie
tà

1.
6.

1
2.

00
0,

00
2.

00
0,

00
2.

00
0,

00
2.

00
0,

00

A
l C

U
P

1.
6.

6
50

0,
00

-5
00

,0
0

A
d 

al
tr

e 
A

ss
oc

ia
zi

on
i I

st
itu

zi
on

al
i e

 C
P

O
D

C
E

C
T

V
1.

6.
7

13
.0

00
,0

0
54

,0
0

13
.0

54
,0

0
13

.0
54

,0
0

13
.0

54
,0

0

T
O

T
A

LE
 T

R
A

S
F

E
R

IM
E

N
T

I P
A

S
S

IV
I

15
.5

00
,0

0
-4

46
,0

0
15

.0
54

,0
0

15
.0

54
,0

0
15

.0
54

,0
0

O
N

E
R

I F
IN

A
N

Z
IA

R
I

1.
7

S
pe

se
 e

 c
om

m
is

si
on

i b
an

ca
rie

1.
7.

1
20

0,
00

20
0,

00
99

,9
8

-1
00

,0
2

99
,9

8

S
pe

se
 r

is
co

ss
io

ne
 ta

ss
a 

an
nu

al
e

1.
7.

3
2.

20
0,

00
-1

12
,1

0
2.

08
7,

90
2.

08
7,

90
2.

08
7,

90

T
O

T
A

LE
 O

N
E

R
I F

IN
A

N
Z

IA
R

I
2.

40
0,

00
-1

12
,1

0
2.

28
7,

90
2.

18
7,

88
-1

00
,0

2
2.

18
7,

88

O
N

E
R

I T
R

IB
U

T
A

R
I

1.
8

Ir
ap

 d
ip

en
de

nt
i

1.
8.

2
9.

35
0,

00
9.

35
0,

00
7.

93
0,

52
1.

33
6,

98
-8

2,
50

9.
26

7,
50

T
O

T
A

LE
 O

N
E

R
I T

R
IB

U
T

A
R

I
9.

35
0,

00
9.

35
0,

00
7.

93
0,

52
1.

33
6,

98
-8

2,
50

9.
26

7,
50

P
O

S
T

E
 C

O
R

R
E

T
T

IV
E

 E
 C

O
M

P
E

N
S

A
T

IV
E

 D
I E

N
T

R
A

T
E

 C
O

R
R

E
N

T
I

1.
9

R
im

bo
rs

i q
uo

te
 d

i i
sc

riz
io

ne
1.

9.
1

1.
00

0,
00

60
0,

00
1.

60
0,

00
1.

40
0,

83
-1

99
,1

7
1.

40
0,

83

T
O

T
A

LE
 P

O
S

T
E

 C
O

R
R

E
T

T
IV

E
 E

 C
O

M
P

E
N

S
A

T
IV

E
 D

I E
N

T
R

A
T

E
 C

O
R

R
E

N
T

I
1.

00
0,

00
60

0,
00

1.
60

0,
00

1.
40

0,
83

-1
99

,1
7

1.
40

0,
83

U
S

C
IT

E
 N

O
N

 C
LA

S
S

IF
IC

A
B

IL
I I

N
 A

LT
R

E
 V

O
C

I
1.

10

F
on

do
 d

i r
is

er
va

1.
10

.1
3.

00
0,

00
3.

00
0,

00
-3

.0
00

,0
0

T
O

T
A

LE
 U

S
C

IT
E

 N
O

N
 C

LA
S

S
IF

IC
A

B
IL

I I
N

 A
LT

R
E

 V
O

C
I

3.
00

0,
00

3.
00

0,
00

-3
.0

00
,0

0

A
C

C
A

N
T

O
N

A
M

E
N

T
O

 A
L 

T
R

A
T

T
A

M
E

N
T

O
 D

I F
IN

E
 R

A
P

P
O

R
T

O
1.

12

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
l t

ra
tta

m
en

to
 d

i f
in

e 
ra

pp
or

to
 p

er
 d

ip
en

de
nt

i
1.

12
.1

9.
00

0,
00

9.
00

0,
00

-9
.0

00
,0

0

T
O

T
A

LE
 A

C
C

A
N

T
O

N
A

M
E

N
T

O
 A

L 
T

R
A

T
T

A
M

E
N

T
O

 D
I F

IN
E

 R
A

P
P

O
R

T
O

9.
00

0,
00

9.
00

0,
00

-9
.0

00
,0

0

O
R

G
A

N
IS

M
O

 D
I C

O
N

C
IL

IA
Z

IO
N

E
 O

D
C

E
C

 V
IC

E
N

Z
A

1.
20

A
tti

vi
tà

 d
i M

ed
ia

zi
on

e 
- 

co
st

i
1.

20
.1

5.
00

0,
00

5.
00

0,
00

2.
89

2,
94

10
,2

6
-2

.0
96

,8
0

2.
90

3,
20

T
O

T
A

LE
 O

R
G

A
N

IS
M

O
 D

I C
O

N
C

IL
IA

Z
IO

N
E

 O
D

C
E

C
 V

IC
E

N
Z

A
5.

00
0,

00
5.

00
0,

00
2.

89
2,

94
10

,2
6

-2
.0

96
,8

0
2.

90
3,

20

T
O

T
A

L
E

 T
IT

O
L

O
 I

 -
 U

S
C

IT
E

 C
O

R
R

E
N

T
I

36
7.

87
4,

00
12

.5
33

,0
3

38
0.

40
7,

03
31

7.
71

6,
37

26
.8

71
,7

1
-3

5.
81

8,
95

34
4.

58
8,

08

Pa
gi

na
 4

 d
i 5

 -
 A

)
20

/0
3/

20
15



A
nn

o 
20

14
O

rd
in

e 
de

i D
ot

to
ri

 C
om

m
er

ci
al

is
ti 

e 
de

gl
i E

sp
er

ti 
C

on
ta

bi
li

C
O

N
T

O
 D

E
L 

B
IL

A
N

C
IO

 -
 R

E
N

D
IC

O
N

T
O

 F
IN

A
N

Z
IA

R
IO

 G
E

S
T

IO
N

A
LE

 -
 U

S
C

IT
E

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
D

a 
P

ag
ar

e

S
O

M
M

E
 IM

P
E

G
N

A
T

E

In
iz

ia
li

P
R

E
V

IS
IO

N
I

G
E

S
T

IO
N

E
 D

I C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

P
ag

at
o

Im
pe

gn
at

o
D

ef
in

iti
ve

V
ar

ia
zi

on
i

C
O

D
IC

E
S

co
st

am
en

to

T
IT

O
LO

 II
 -

 U
S

C
IT

E
 IN

 C
O

N
T

O
 C

A
P

IT
A

LE
2

A
C

Q
U

IS
IZ

IO
N

E
 D

I I
M

M
O

B
IL

IZ
Z

A
Z

IO
N

I T
E

C
N

IC
H

E
2.

2

A
cq

ui
st

o 
M

ob
ili

 e
d 

Im
pi

an
ti

2.
2.

1
50

.0
00

,0
0

-6
.0

00
,0

0
44

.0
00

,0
0

42
.4

67
,0

0
46

9,
70

-1
.0

63
,3

0
42

.9
36

,7
0

A
cq

ui
st

o 
M

ac
ch

in
e 

U
ffi

ci
o

2.
2.

2
12

.0
00

,0
0

12
.0

00
,0

0
6.

90
1,

89
-5

.0
98

,1
1

6.
90

1,
89

A
cq

ui
st

o 
so

ftw
ar

e
2.

2.
3

4.
17

6,
00

4.
17

6,
00

2.
65

8,
69

72
4,

07
-7

93
,2

4
3.

38
2,

76

T
O

T
A

LE
 A

C
Q

U
IS

IZ
IO

N
E

 D
I I

M
M

O
B

IL
IZ

Z
A

Z
IO

N
I T

E
C

N
IC

H
E

66
.1

76
,0

0
-6

.0
00

,0
0

60
.1

76
,0

0
52

.0
27

,5
8

1.
19

3,
77

-6
.9

54
,6

5
53

.2
21

,3
5

T
O

T
A

L
E

 T
IT

O
L

O
 I

I 
- 

U
S

C
IT

E
 I

N
 C

O
N

T
O

 C
A

P
IT

A
L

E
66

.1
76

,0
0

-6
.0

00
,0

0
60

.1
76

,0
0

52
.0

27
,5

8
1.

19
3,

77
-6

.9
54

,6
5

53
.2

21
,3

5

T
IT

O
LO

 II
I -

 P
A

R
T

IT
E

 D
I G

IR
O

3

U
S

C
IT

E
 A

V
E

N
T

I N
A

T
U

R
A

 D
I P

A
R

T
IT

E
 D

I G
IR

O
3.

1

R
ite

nu
te

 E
ra

ria
li

3.
1.

1
18

.0
00

,0
0

18
.0

00
,0

0
12

.4
16

,1
6

3.
00

7,
19

-2
.5

76
,6

5
15

.4
23

,3
5

R
ite

nu
te

 P
re

vi
de

nz
ia

li 
ed

 A
ss

is
te

nz
ia

li
3.

1.
2

10
.6

00
,0

0
10

.6
00

,0
0

10
.3

73
,4

8
1.

46
4,

69
1.

23
8,

17
11

.8
38

,1
7

R
ite

nu
te

 F
is

ca
li 

A
ut

on
om

i
3.

1.
3

2.
00

0,
00

2.
00

0,
00

2.
22

4,
04

52
,0

0
27

6,
04

2.
27

6,
04

Iv
a 

a 
C

re
di

to
 (

A
cq

ui
st

i)
3.

1.
5

20
7,

44
20

7,
44

20
7,

44

Iv
a 

a 
de

bi
to

3.
1.

6
1.

26
5,

23
1.

02
6,

05
2.

29
1,

28
2.

29
1,

28

In
ca

ss
o 

qu
ot

e 
C

on
si

gl
io

 N
az

io
na

le
3.

1.
9

17
8.

05
0,

00
17

8.
05

0,
00

11
8.

05
0,

00
64

.2
00

,0
0

4.
20

0,
00

18
2.

25
0,

00

C
on

tr
ib

ut
i S

in
da

ca
li

3.
1.

10
65

0,
00

65
0,

00
58

1,
68

52
,8

8
-1

5,
44

63
4,

56

P
ar

tit
e 

in
 s

os
pe

so
3.

1.
11

14
7,

20
48

,8
0

19
6,

00
19

6,
00

Im
po

rt
i i

nc
as

sa
ti 

da
 r

es
tir

ui
re

 a
 is

cr
itt

i
3.

1.
12

45
,0

0
45

,0
0

45
,0

0

T
O

T
A

LE
 U

S
C

IT
E

 A
V

E
N

T
I N

A
T

U
R

A
 D

I P
A

R
T

IT
E

 D
I G

IR
O

20
9.

30
0,

00
20

9.
30

0,
00

14
5.

31
0,

23
69

.8
51

,6
1

5.
86

1,
84

21
5.

16
1,

84

T
O

T
A

L
E

 T
IT

O
L

O
 I

II
 -

 P
A

R
T

IT
E

 D
I 

G
IR

O
20

9.
30

0,
00

20
9.

30
0,

00
14

5.
31

0,
23

69
.8

51
,6

1
5.

86
1,

84
21

5.
16

1,
84

T
O

T
A

LE
 U

S
C

IT
E

6
.5

3
3

,0
3

6
4

9
.8

8
3

,0
3

5
1

5
.0

5
4

,1
8

9
7

.9
1

7
,0

9
-3

6
.9

1
1

,7
6

6
4

3
.3

5
0

,0
0

6
1

2
.9

7
1

,2
7

T
O

T
A

LE
 G

E
N

E
R

A
LE

6
4

9
.8

8
3

,0
3

6
4

3
.3

5
0

,0
0

6
1

2
.9

7
1

,2
7

Pa
gi

na
 5

 d
i 5

 -
 A

)
20

/0
3/

20
15



A
nn

o 
20

14
O

rd
in

e 
de

i D
ot

to
ri

 C
om

m
er

ci
al

is
ti 

e 
de

gl
i E

sp
er

ti 
C

on
ta

bi
li

C
O

N
T

O
 D

E
L 

B
IL

A
N

C
IO

 -
 R

E
N

D
IC

O
N

T
O

 F
IN

A
N

Z
IA

R
IO

 G
E

S
T

IO
N

A
LE

 -
 E

N
T

R
A

T
E

G
E

S
T

IO
N

E
 C

A
S

S
A

G
E

S
T

IO
N

E
 D

E
I R

E
S

ID
U

I

In
iz

ia
li

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
C

O
D

IC
E

V
ar

ia
zi

on
i

R
is

co
ss

i
D

a 
R

is
cu

ot
er

e
R

es
id

ui
 F

in
al

i
T

ot
. I

nc
as

sa
to

P
re

vi
si

on
i

S
co

st
am

en
to

T
IT

O
LO

 I 
- 

E
N

T
R

A
T

E
 C

O
R

R
E

N
T

I
1

E
N

T
R

A
T

E
 C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

E
 A

 C
A

R
IC

O
 D

E
G

LI
 IS

C
R

IT
T

I
1.

1

T
as

sa
 a

nn
ua

le
 A

lb
o 

pr
of

es
si

on
al

e
1.

1.
1

2.
50

5,
00

2.
50

5,
00

3.
20

5,
00

34
0.

51
5,

00
34

5.
31

0,
00

-4
.7

95
,0

0

T
as

sa
 p

rim
a 

is
cr

iz
io

ne
 A

lb
o 

pr
of

es
si

on
al

e,
 E

le
nc

o 
S

pe
ci

al
e 

e 
S

T
P

1.
1.

2
50

0,
00

50
0,

00
8.

56
5,

00
7.

90
0,

00
66

5,
00

T
as

sa
 is

cr
iz

io
ne

 R
eg

is
tr

o 
de

l T
iro

ci
ni

o
1.

1.
3

4.
70

0,
00

6.
00

0,
00

-1
.3

00
,0

0

T
as

sa
 a

nn
ua

le
 E

le
nc

o 
S

pe
ci

al
e

1.
1.

4
1.

40
0,

00
1.

40
0,

00

T
as

sa
 a

nn
ua

le
 d

el
la

 S
T

P
1.

1.
5

48
0,

00
48

0,
00

-4
80

,0
0

T
O

T
A

LE
 E

N
T

R
A

T
E

 C
O

N
T

R
IB

U
T

IV
E

 A
 C

A
R

IC
O

 D
E

G
LI

 IS
C

R
IT

T
I

3.
00

5,
00

35
5.

18
0,

00
2.

50
5,

00
3.

68
5,

00
50

0,
00

36
1.

09
0,

00
-5

.9
10

,0
0

Q
U

O
T

E
 D

I P
A

R
T

E
C

IP
A

Z
IO

N
E

 D
E

G
LI

 IS
C

R
IT

T
I A

LL
'O

N
E

R
E

 D
I 

P
A

R
T

IC
O

LA
R

I G
E

S
T

IO
N

I
1.

3

P
ro

ve
nt

i l
iq

ui
da

zi
on

e 
P

ar
ce

lle
1.

3.
2

1.
08

3,
03

1.
08

3,
03

P
ro

ve
nt

i r
ila

sc
io

 c
er

tif
ic

at
i

1.
3.

3
89

1,
75

60
0,

00
29

1,
75

T
O

T
A

LE
 Q

U
O

T
E

 D
I P

A
R

T
E

C
IP

A
Z

IO
N

E
 D

E
G

LI
 IS

C
R

IT
T

I A
LL

'O
N

E
R

E
 D

I 
P

A
R

T
IC

O
LA

R
I G

E
S

T
IO

N
I

1.
97

4,
78

1.
68

3,
03

29
1,

75

R
E

D
D

IT
I E

 P
R

O
V

E
N

T
I

1.
9

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 s

u 
de

po
si

ti 
e 

co
nt

i c
or

re
nt

i
1.

9.
1

99
0,

28
1.

50
0,

00
-5

09
,7

2

T
O

T
A

LE
 R

E
D

D
IT

I E
 P

R
O

V
E

N
T

I
99

0,
28

1.
50

0,
00

-5
09

,7
2

P
O

S
T

E
 C

O
R

R
E

T
T

IV
E

 E
 C

O
M

P
E

N
S

A
T

IV
E

 D
I U

S
C

IT
E

 C
O

R
R

E
N

T
I

1.
10

R
ec

up
er

i e
 r

im
bo

rs
i (

qu
ot

e 
is

cr
iz

io
ne

)
1.

10
.1

1.
70

0,
00

55
0,

00
1.

15
0,

00

P
ro

ve
nt

i r
im

bo
rs

i s
pe

se
 (

C
N

D
C

E
C

)
1.

10
.2

77
4,

00

C
on

tr
ib

ut
i a

 ti
to

lo
 s

po
ns

or
1.

10
.3

7.
00

0,
00

7.
00

0,
00

T
O

T
A

LE
 P

O
S

T
E

 C
O

R
R

E
T

T
IV

E
 E

 C
O

M
P

E
N

S
A

T
IV

E
 D

I U
S

C
IT

E
 C

O
R

R
E

N
T

I
8.

70
0,

00
77

4,
00

55
0,

00
8.

15
0,

00

E
N

T
R

A
T

E
 N

O
N

 C
LA

S
S

IF
IC

A
B

IL
I I

N
 A

LT
R

E
 V

O
C

I
1.

11

R
ec

up
er

i e
 r

im
bo

rs
i (

al
tr

o)
1.

11
.1

1.
58

6,
65

1.
33

6,
65

25
0,

00
1.

33
6,

65
1.

91
1,

92
2.

50
0,

00
-5

88
,0

8

E
nt

ra
te

 s
tr

ao
rd

in
ar

ie
1.

11
.2

0,
06

0,
06

T
O

T
A

LE
 E

N
T

R
A

T
E

 N
O

N
 C

LA
S

S
IF

IC
A

B
IL

I I
N

 A
LT

R
E

 V
O

C
I

1.
58

6,
65

1.
91

1,
98

1.
33

6,
65

1.
33

6,
65

25
0,

00
2.

50
0,

00
-5

88
,0

2

O
R

G
A

N
IS

M
O

 D
I C

O
N

C
IL

IA
Z

IO
N

E
 O

D
C

E
C

 V
IC

E
N

Z
A

1.
20

A
tti

vi
tà

 d
i M

ed
ia

zi
on

e 
- 

di
rit

ti 
se

gr
et

er
ia

1.
20

.1
3.

41
4,

98
5.

00
0,

00
-1

.5
85

,0
2

T
O

T
A

LE
 O

R
G

A
N

IS
M

O
 D

I C
O

N
C

IL
IA

Z
IO

N
E

 O
D

C
E

C
 V

IC
E

N
Z

A
3.

41
4,

98
5.

00
0,

00
-1

.5
85

,0
2

T
O

T
A

L
E

 T
IT

O
L

O
 I

 -
 E

N
T

R
A

T
E

 C
O

R
R

E
N

T
I

4.
59

1,
65

37
2.

17
2,

02
5.

79
5,

65
75

0,
00

3.
84

1,
65

37
2.

32
3,

03
-1

51
,0

1

T
IT

O
LO

 II
I -

 P
A

R
T

IT
E

 D
I G

IR
O

3

E
N

T
R

A
T

E
 A

V
E

N
T

I N
A

T
U

R
A

 D
I P

A
R

T
IT

E
 D

I G
IR

O
3.

1

R
ite

nu
te

 E
ra

ria
li

3.
1.

1
3.

28
3,

98
3.

28
3,

98
3.

00
7,

19
15

.7
00

,1
4

18
.0

00
,0

0
-2

.2
99

,8
6

Pa
gi

na
 1

 d
i 5

 -
 B

)
20

/0
3/

20
15



A
nn

o 
20

14
O

rd
in

e 
de

i D
ot

to
ri

 C
om

m
er

ci
al

is
ti 

e 
de

gl
i E

sp
er

ti 
C

on
ta

bi
li

C
O

N
T

O
 D

E
L 

B
IL

A
N

C
IO

 -
 R

E
N

D
IC

O
N

T
O

 F
IN

A
N

Z
IA

R
IO

 G
E

S
T

IO
N

A
LE

 -
 E

N
T

R
A

T
E

G
E

S
T

IO
N

E
 C

A
S

S
A

G
E

S
T

IO
N

E
 D

E
I R

E
S

ID
U

I

In
iz

ia
li

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
C

O
D

IC
E

V
ar

ia
zi

on
i

R
is

co
ss

i
D

a 
R

is
cu

ot
er

e
R

es
id

ui
 F

in
al

i
T

ot
. I

nc
as

sa
to

P
re

vi
si

on
i

S
co

st
am

en
to

R
ite

nu
te

 P
re

vi
de

nz
ia

li 
ed

 A
ss

is
te

nz
ia

li
3.

1.
2

1.
61

6,
13

1.
61

6,
13

1.
46

4,
69

11
.9

89
,6

1
10

.6
00

,0
0

1.
38

9,
61

R
ite

nu
te

 F
is

ca
li 

A
ut

on
om

i
3.

1.
3

2.
27

6,
04

2.
00

0,
00

27
6,

04

Iv
a 

a 
de

bi
to

 (
V

en
di

te
)

3.
1.

5
2.

29
1,

28
2.

29
1,

28

Iv
a 

a 
cr

ed
ito

3.
1.

6
1.

05
7,

79
1.

05
7,

79
1.

26
5,

23
1.

26
5,

23

In
ca

ss
o 

qu
ot

e 
C

on
si

gl
io

 N
az

io
na

le
3.

1.
9

1.
23

0,
00

1.
08

0,
00

15
0,

00
1.

38
0,

00
18

2.
10

0,
00

17
8.

05
0,

00
4.

05
0,

00

C
on

tr
ib

ut
i S

in
da

ca
li

3.
1.

10
52

,8
8

52
,8

8
52

,8
8

63
4,

56
65

0,
00

-1
5,

44

P
ar

tit
e 

in
 s

os
pe

so
3.

1.
11

19
6,

00
19

6,
00

Im
po

rt
i i

nc
as

sa
ti 

da
 r

es
tit

ui
re

 a
 is

cr
itt

i
3.

1.
12

45
,0

0
45

,0
0

T
O

T
A

LE
 E

N
T

R
A

T
E

 A
V

E
N

T
I N

A
T

U
R

A
 D

I P
A

R
T

IT
E

 D
I G

IR
O

7.
24

0,
78

21
6.

49
7,

86
1.

08
0,

00
5.

90
4,

76
6.

16
0,

78
20

9.
30

0,
00

7.
19

7,
86

T
O

T
A

L
E

 T
IT

O
L

O
 I

II
 -

 P
A

R
T

IT
E

 D
I 

G
IR

O
7.

24
0,

78
21

6.
49

7,
86

5.
90

4,
76

6.
16

0,
78

1.
08

0,
00

20
9.

30
0,

00
7.

19
7,

86

T
O

T
A

LE
 E

N
T

R
A

T
E

1
1

.8
3

2
,4

3
4

.9
2

1
,6

5
1

1
.7

0
0

,4
1

6
.9

1
0

,7
8

5
8

8
.6

6
9

,8
8

5
8

1
,6

2
3

.0
3

7
.0

4
6

,8
5

6
8

.2
6

0
,0

0
D

is
av

an
zo

 d
i c

as
sa

 d
el

l'e
se

rc
iz

io

6
4

9
.8

8
3

,0
3

T
O

T
A

LE
 G

E
N

E
R

A
LE

5
8

8
.6

6
9

,8
8

Pa
gi

na
 2

 d
i 5

 -
 B

)
20

/0
3/

20
15



A
nn

o 
20

14
O

rd
in

e 
de

i D
ot

to
ri

 C
om

m
er

ci
al

is
ti 

e 
de

gl
i E

sp
er

ti 
C

on
ta

bi
li

C
O

N
T

O
 D

E
L 

B
IL

A
N

C
IO

 -
 R

E
N

D
IC

O
N

T
O

 F
IN

A
N

Z
IA

R
IO

 G
E

S
T

IO
N

A
LE

 -
 U

S
C

IT
E

G
E

S
T

IO
N

E
 C

A
S

S
A

G
E

S
T

IO
N

E
 D

E
I R

E
S

ID
U

I

In
iz

ia
li

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
C

O
D

IC
E

V
ar

ia
zi

on
i

P
ag

at
i

D
a 

P
ag

ar
e

R
es

id
ui

 F
in

al
i

T
ot

. P
ag

at
o

P
re

vi
si

on
i

S
co

st
am

en
to

T
IT

O
LO

 I 
- 

U
S

C
IT

E
 C

O
R

R
E

N
T

I
1

U
S

C
IT

E
 P

E
R

 G
LI

 O
R

G
A

N
I D

E
LL

'E
N

T
E

1.
1

A
ss

ic
ur

az
io

ni
 C

on
si

gl
ie

ri
1.

1.
2

5.
00

0,
00

5.
00

0,
00

S
pe

se
 v

ia
gg

io
 e

 tr
as

fe
rt

e
1.

1.
4

1.
59

9,
48

4.
40

0,
52

6.
00

0,
00

-1
.5

99
,4

8

T
O

T
A

LE
 U

S
C

IT
E

 P
E

R
 G

LI
 O

R
G

A
N

I D
E

LL
'E

N
T

E
9.

40
0,

52
1.

59
9,

48
11

.0
00

,0
0

-1
.5

99
,4

8

O
N

E
R

I P
E

R
 IL

 P
E

R
S

O
N

A
LE

 IN
 A

T
T

IV
IT

A
` 

D
I S

E
R

V
IZ

IO
1.

2

S
tip

en
di

 e
d 

al
tr

i a
ss

eg
ni

 fi
ss

i a
l p

er
so

na
le

1.
2.

1
98

.9
99

,5
8

99
.0

00
,0

0
-0

,4
2

O
ne

ri 
P

re
vi

de
nz

ia
li 

ed
 A

ss
is

te
nz

ia
li

1.
2.

3
3.

93
1,

33
3.

93
1,

33
3.

92
2,

40
28

.2
25

,9
0

29
.0

00
,0

0
-7

74
,1

0

S
pe

se
 p

er
 C

or
so

 A
dd

es
tr

am
en

to
 P

er
so

na
le

1.
2.

5
50

0,
00

-5
00

,0
0

C
om

pe
ns

i i
nc

en
tiv

an
ti 

la
 p

ro
du

tti
vi

tà
1.

2.
6

10
.6

91
,0

0
10

.6
91

,0
0

10
.6

52
,0

0
10

.7
43

,0
0

14
.6

00
,0

0
-3

.8
57

,0
0

A
ltr

i c
os

ti 
re

la
tiv

i a
l p

er
so

na
le

1.
2.

7
22

4,
32

22
4,

32
26

0,
00

3.
35

2,
12

4.
10

0,
00

-7
47

,8
8

T
O

T
A

LE
 O

N
E

R
I P

E
R

 IL
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 IN

 A
T

T
IV

IT
A

` 
D

I S
E

R
V

IZ
IO

14
.8

46
,6

5
14

1.
32

0,
60

14
.8

34
,4

0
14

.8
46

,6
5

14
7.

20
0,

00
-5

.8
79

,4
0

U
S

C
IT

A
 P

E
R

 L
'A

C
Q

U
IS

T
O

 D
I B

E
N

I D
I C

O
N

S
U

M
O

 E
 D

I S
E

R
V

IZ
I

1.
3

A
cq

ui
st

i l
ib

ri,
 r

iv
is

te
, g

io
rn

al
i e

d 
al

tr
e 

pu
bb

lic
az

io
ni

1.
3.

1
2.

18
3,

40
2.

18
3,

40

A
cq

ui
st

o 
m

at
er

ia
le

 d
i c

on
su

m
o 

e 
no

le
gg

io
 m

at
er

ia
le

 te
cn

ic
o

1.
3.

3
31

4,
86

50
0,

00
-1

85
,1

4

U
sc

ite
 d

i r
ap

pr
es

en
ta

nz
a

1.
3.

4
11

8,
00

11
8,

00
55

,0
0

16
.7

33
,9

8
18

.4
17

,7
3

-1
.6

83
,7

5

C
an

on
i s

of
tw

ar
e,

 in
te

rn
et

1.
3.

5
19

1,
54

5.
79

5,
00

6.
00

0,
00

-2
05

,0
0

T
O

T
A

LE
 U

S
C

IT
A

 P
E

R
 L

'A
C

Q
U

IS
T

O
 D

I B
E

N
I D

I C
O

N
S

U
M

O
 E

 D
I S

E
R

V
IZ

I
11

8,
00

25
.0

27
,2

4
24

6,
54

11
8,

00
27

.1
01

,1
3

-2
.0

73
,8

9

U
S

C
IT

E
 P

E
R

 F
U

N
Z

IO
N

A
M

E
N

T
O

 U
F

F
IC

I
1.

4

A
ffi

tto
 e

 s
pe

se
 c

on
do

m
in

ia
li

1.
4.

1
45

.3
50

,4
5

45
.4

00
,0

0
-4

9,
55

S
er

vi
zi

 d
i p

ul
iz

ia
1.

4.
2

99
3,

95
29

6,
24

69
7,

71
72

7,
88

5.
51

7,
62

6.
00

0,
00

-4
82

,3
8

S
er

vi
zi

 te
le

fo
ni

ci
1.

4.
3

18
8,

59
7,

86
18

0,
73

62
,6

4
4.

88
4,

52
7.

50
0,

00
-2

.6
15

,4
8

S
er

vi
zi

 fo
rn

itu
ra

 e
ne

rg
ia

 e
le

ttr
ic

a 
e 

m
et

an
o

1.
4.

4
63

8,
90

63
8,

90
2.

06
5,

64
6.

73
2,

11
10

.0
00

,0
0

-3
.2

67
,8

9

S
er

vi
zi

 p
os

ta
li

1.
4.

5
1,

10
1,

10
1,

10
1.

26
5,

17
1.

40
0,

00
-1

34
,8

3

C
an

ce
lle

ria
 e

 s
ta

m
pa

ti
1.

4.
6

1.
39

8,
48

1.
50

0,
00

-1
01

,5
2

C
os

ti 
fu

nz
io

na
m

en
to

 F
ot

oc
op

ia
tr

ic
e 

+
 c

om
pu

te
rs

1.
4.

7
1.

51
1,

14
1.

51
1,

14
1.

23
6,

60
9.

23
0,

08
9.

00
0,

00
23

0,
08

La
vo

ri 
di

 m
an

ut
en

zi
on

e
1.

4.
8

15
2,

75
15

2,
75

28
2,

70
7.

44
6,

13
8.

00
0,

00
-5

53
,8

7

A
cq

ua
1.

4.
9

65
5,

15
65

5,
15

77
3,

19
1.

00
0,

00
-2

26
,8

1

A
ss

ic
ur

az
io

ni
 u

ffi
ci

1.
4.

10
1.

12
9,

67
1.

13
0,

00
-0

,3
3

T
as

sa
 r

ifi
ut

i (
T

A
R

I)
1.

4.
11

77
6,

88
3.

00
0,

00
-2

.2
23

,1
2

S
pe

se
 v

ar
ie

 im
pr

ev
is

te
1.

4.
20

34
1,

36
5.

41
3,

80
5.

76
0,

00
-3

46
,2

0

T
O

T
A

LE
 U

S
C

IT
E

 P
E

R
 F

U
N

Z
IO

N
A

M
E

N
T

O
 U

F
F

IC
I

4.
14

1,
58

89
.9

18
,1

0
30

4,
10

4.
71

7,
92

3.
83

7,
48

99
.6

90
,0

0
-9

.7
71

,9
0

U
S

C
IT

E
 P

E
R

 P
R

E
S

T
A

Z
IO

N
I I

S
T

IT
U

Z
IO

N
A

LI
1.

5

Pa
gi

na
 3

 d
i 5

 -
 B

)
20

/0
3/

20
15



A
nn

o 
20

14
O

rd
in

e 
de

i D
ot

to
ri

 C
om

m
er

ci
al

is
ti 

e 
de

gl
i E

sp
er

ti 
C

on
ta

bi
li

C
O

N
T

O
 D

E
L 

B
IL

A
N

C
IO

 -
 R

E
N

D
IC

O
N

T
O

 F
IN

A
N

Z
IA

R
IO

 G
E

S
T

IO
N

A
LE

 -
 U

S
C

IT
E

G
E

S
T

IO
N

E
 C

A
S

S
A

G
E

S
T

IO
N

E
 D

E
I R

E
S

ID
U

I

In
iz

ia
li

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
C

O
D

IC
E

V
ar

ia
zi

on
i

P
ag

at
i

D
a 

P
ag

ar
e

R
es

id
ui

 F
in

al
i

T
ot

. P
ag

at
o

P
re

vi
si

on
i

S
co

st
am

en
to

S
pe

se
 p

er
 la

 tu
te

la
 p

ro
fe

ss
io

na
le

1.
5.

1
1.

01
5,

04
2.

00
0,

00
-9

84
,9

6

F
or

m
az

io
ne

 e
 a

gg
io

rn
am

en
to

1.
5.

2
82

0,
00

82
0,

00
15

.7
82

,6
9

15
.6

00
,0

0
18

2,
69

P
ro

m
oz

io
ne

 im
m

ag
in

e
1.

5.
4

28
1,

30
28

1,
30

1.
80

9,
40

17
.7

83
,5

6
20

.0
00

,0
0

-2
.2

16
,4

4

S
pe

se
 s

ig
ill

i p
er

so
na

li 
id

en
tif

ic
at

iv
i -

 li
br

et
ti 

tir
oc

in
io

 -
 s

m
ar

t c
ar

d 
is

tit
uz

io
na

li
1.

5.
5

1.
47

3,
44

2.
52

4,
00

-1
.0

50
,5

6

C
om

pe
ns

i a
 te

rz
i p

er
 fo

rm
az

io
ne

 e
 c

on
su

le
nz

e 
es

te
rn

e
1.

5.
6

1.
22

0,
00

7.
83

3,
27

10
.0

00
,0

0
-2

.1
66

,7
3

T
O

T
A

LE
 U

S
C

IT
E

 P
E

R
 P

R
E

S
T

A
Z

IO
N

I I
S

T
IT

U
Z

IO
N

A
LI

1.
10

1,
30

43
.8

88
,0

0
3.

02
9,

40
1.

10
1,

30
50

.1
24

,0
0

-6
.2

36
,0

0

T
R

A
S

F
E

R
IM

E
N

T
I P

A
S

S
IV

I
1.

6

F
on

do
 d

i S
ol

id
ar

ie
tà

1.
6.

1
2.

00
0,

00
2.

00
0,

00

A
d 

al
tr

e 
A

ss
oc

ia
zi

on
i I

st
itu

zi
on

al
i e

 C
P

O
D

C
E

C
T

V
1.

6.
7

1.
14

0,
00

1.
14

0,
00

14
.1

94
,0

0
13

.0
54

,0
0

1.
14

0,
00

T
O

T
A

LE
 T

R
A

S
F

E
R

IM
E

N
T

I P
A

S
S

IV
I

1.
14

0,
00

16
.1

94
,0

0
1.

14
0,

00
15

.0
54

,0
0

1.
14

0,
00

O
N

E
R

I F
IN

A
N

Z
IA

R
I

1.
7

S
pe

se
 e

 c
om

m
is

si
on

i b
an

ca
rie

1.
7.

1
99

,9
8

20
0,

00
-1

00
,0

2

S
pe

se
 r

is
co

ss
io

ne
 ta

ss
a 

an
nu

al
e

1.
7.

3
2.

08
7,

90
2.

08
7,

90

T
O

T
A

LE
 O

N
E

R
I F

IN
A

N
Z

IA
R

I
2.

18
7,

88
2.

28
7,

90
-1

00
,0

2

O
N

E
R

I T
R

IB
U

T
A

R
I

1.
8

Ir
ap

 d
ip

en
de

nt
i

1.
8.

2
70

6,
44

70
6,

44
1.

33
6,

98
8.

63
6,

96
9.

35
0,

00
-7

13
,0

4

T
O

T
A

LE
 O

N
E

R
I T

R
IB

U
T

A
R

I
70

6,
44

8.
63

6,
96

1.
33

6,
98

70
6,

44
9.

35
0,

00
-7

13
,0

4

P
O

S
T

E
 C

O
R

R
E

T
T

IV
E

 E
 C

O
M

P
E

N
S

A
T

IV
E

 D
I E

N
T

R
A

T
E

 
C

O
R

R
E

N
T

I
1.

9

R
im

bo
rs

i q
uo

te
 d

i i
sc

riz
io

ne
1.

9.
1

1.
40

0,
83

1.
60

0,
00

-1
.6

00
,0

0

T
O

T
A

LE
 P

O
S

T
E

 C
O

R
R

E
T

T
IV

E
 E

 C
O

M
P

E
N

S
A

T
IV

E
 D

I E
N

T
R

A
T

E
 C

O
R

R
E

N
T

I
1.

40
0,

83
1.

60
0,

00
-1

.6
00

,0
0

U
S

C
IT

E
 N

O
N

 C
LA

S
S

IF
IC

A
B

IL
I I

N
 A

LT
R

E
 V

O
C

I
1.

10

F
on

do
 d

i r
is

er
va

1.
10

.1
3.

00
0,

00
-3

.0
00

,0
0

T
O

T
A

LE
 U

S
C

IT
E

 N
O

N
 C

LA
S

S
IF

IC
A

B
IL

I I
N

 A
LT

R
E

 V
O

C
I

3.
00

0,
00

-3
.0

00
,0

0

A
C

C
A

N
T

O
N

A
M

E
N

T
O

 A
L 

T
R

A
T

T
A

M
E

N
T

O
 D

I F
IN

E
 R

A
P

P
O

R
T

O
1.

12

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
l t

ra
tta

m
en

to
 d

i f
in

e 
ra

pp
or

to
 p

er
 d

ip
en

de
nt

i
1.

12
.1

9.
00

0,
00

-9
.0

00
,0

0

T
O

T
A

LE
 A

C
C

A
N

T
O

N
A

M
E

N
T

O
 A

L 
T

R
A

T
T

A
M

E
N

T
O

 D
I F

IN
E

 R
A

P
P

O
R

T
O

9.
00

0,
00

-9
.0

00
,0

0

O
R

G
A

N
IS

M
O

 D
I C

O
N

C
IL

IA
Z

IO
N

E
 O

D
C

E
C

 V
IC

E
N

Z
A

1.
20

A
tti

vi
tà

 d
i M

ed
ia

zi
on

e 
- 

co
st

i
1.

20
.1

10
,2

6
2.

89
2,

94
5.

00
0,

00
-2

.1
07

,0
6

T
O

T
A

LE
 O

R
G

A
N

IS
M

O
 D

I C
O

N
C

IL
IA

Z
IO

N
E

 O
D

C
E

C
 V

IC
E

N
Z

A
2.

89
2,

94
10

,2
6

5.
00

0,
00

-2
.1

07
,0

6

T
O

T
A

L
E

 T
IT

O
L

O
 I

 -
 U

S
C

IT
E

 C
O

R
R

E
N

T
I

22
.0

53
,9

7
33

9.
46

6,
24

27
.1

75
,8

1
21

.7
49

,8
7

30
4,

10
38

0.
40

7,
03

-4
0.

94
0,

79

Pa
gi

na
 4

 d
i 5

 -
 B

)
20

/0
3/

20
15



A
nn

o 
20

14
O

rd
in

e 
de

i D
ot

to
ri

 C
om

m
er

ci
al

is
ti 

e 
de

gl
i E

sp
er

ti 
C

on
ta

bi
li

C
O

N
T

O
 D

E
L 

B
IL

A
N

C
IO

 -
 R

E
N

D
IC

O
N

T
O

 F
IN

A
N

Z
IA

R
IO

 G
E

S
T

IO
N

A
LE

 -
 U

S
C

IT
E

G
E

S
T

IO
N

E
 C

A
S

S
A

G
E

S
T

IO
N

E
 D

E
I R

E
S

ID
U

I

In
iz

ia
li

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
C

O
D

IC
E

V
ar

ia
zi

on
i

P
ag

at
i

D
a 

P
ag

ar
e

R
es

id
ui

 F
in

al
i

T
ot

. P
ag

at
o

P
re

vi
si

on
i

S
co

st
am

en
to

T
IT

O
LO

 II
 -

 U
S

C
IT

E
 IN

 C
O

N
T

O
 C

A
P

IT
A

LE
2

A
C

Q
U

IS
IZ

IO
N

E
 D

I I
M

M
O

B
IL

IZ
Z

A
Z

IO
N

I T
E

C
N

IC
H

E
2.

2

A
cq

ui
st

o 
M

ob
ili

 e
d 

Im
pi

an
ti

2.
2.

1
1.

07
7,

26
1.

07
7,

26
46

9,
70

43
.5

44
,2

6
44

.0
00

,0
0

-4
55

,7
4

A
cq

ui
st

o 
M

ac
ch

in
e 

U
ffi

ci
o

2.
2.

2
6.

90
1,

89
12

.0
00

,0
0

-5
.0

98
,1

1

A
cq

ui
st

o 
so

ftw
ar

e
2.

2.
3

72
4,

07
2.

65
8,

69
4.

17
6,

00
-1

.5
17

,3
1

T
O

T
A

LE
 A

C
Q

U
IS

IZ
IO

N
E

 D
I I

M
M

O
B

IL
IZ

Z
A

Z
IO

N
I T

E
C

N
IC

H
E

1.
07

7,
26

53
.1

04
,8

4
1.

19
3,

77
1.

07
7,

26
60

.1
76

,0
0

-7
.0

71
,1

6

T
O

T
A

L
E

 T
IT

O
L

O
 I

I 
- 

U
S

C
IT

E
 I

N
 C

O
N

T
O

 C
A

P
IT

A
L

E
1.

07
7,

26
53

.1
04

,8
4

1.
19

3,
77

1.
07

7,
26

60
.1

76
,0

0
-7

.0
71

,1
6

T
IT

O
LO

 II
I -

 P
A

R
T

IT
E

 D
I G

IR
O

3

U
S

C
IT

E
 A

V
E

N
T

I N
A

T
U

R
A

 D
I P

A
R

T
IT

E
 D

I G
IR

O
3.

1

R
ite

nu
te

 E
ra

ria
li

3.
1.

1
3.

28
3,

98
3.

28
3,

98
3.

00
7,

19
15

.7
00

,1
4

18
.0

00
,0

0
-2

.2
99

,8
6

R
ite

nu
te

 P
re

vi
de

nz
ia

li 
ed

 A
ss

is
te

nz
ia

li
3.

1.
2

1.
61

6,
13

1.
61

6,
13

1.
46

4,
69

11
.9

89
,6

1
10

.6
00

,0
0

1.
38

9,
61

R
ite

nu
te

 F
is

ca
li 

A
ut

on
om

i
3.

1.
3

52
,0

0
2.

22
4,

04
2.

00
0,

00
22

4,
04

Iv
a 

a 
C

re
di

to
 (

A
cq

ui
st

i)
3.

1.
5

20
7,

44
20

7,
44

Iv
a 

a 
de

bi
to

3.
1.

6
1.

02
6,

05
1.

26
5,

23
1.

26
5,

23

In
ca

ss
o 

qu
ot

e 
C

on
si

gl
io

 N
az

io
na

le
3.

1.
9

6.
07

2,
00

52
2,

00
5.

55
0,

00
64

.7
22

,0
0

12
3.

60
0,

00
17

8.
05

0,
00

-5
4.

45
0,

00

C
on

tr
ib

ut
i S

in
da

ca
li

3.
1.

10
52

,8
8

52
,8

8
52

,8
8

63
4,

56
65

0,
00

-1
5,

44

P
ar

tit
e 

in
 s

os
pe

so
3.

1.
11

48
,8

0
14

7,
20

14
7,

20

Im
po

rt
i i

nc
as

sa
ti 

da
 r

es
tir

ui
re

 a
 is

cr
itt

i
3.

1.
12

45
,0

0
45

,0
0

T
O

T
A

LE
 U

S
C

IT
E

 A
V

E
N

T
I N

A
T

U
R

A
 D

I P
A

R
T

IT
E

 D
I G

IR
O

11
.0

24
,9

9
15

5.
81

3,
22

52
2,

00
70

.3
73

,6
1

10
.5

02
,9

9
20

9.
30

0,
00

-5
3.

48
6,

78

T
O

T
A

L
E

 T
IT

O
L

O
 I

II
 -

 P
A

R
T

IT
E

 D
I 

G
IR

O
11

.0
24

,9
9

15
5.

81
3,

22
70

.3
73

,6
1

10
.5

02
,9

9
52

2,
00

20
9.

30
0,

00
-5

3.
48

6,
78

T
O

T
A

LE
 U

S
C

IT
E

3
4

.1
5

6
,2

2
8

2
6

,1
0

9
8

.7
4

3
,1

9
3

3
.3

3
0

,1
2

5
4

8
.3

8
4

,3
0

6
4

9
,8

8
3

.0
3

-1
0

1
.4

9
8

,7
3

A
va

nz
o 

di
 c

as
sa

 d
el

l'e
se

rc
iz

io
4

0
.2

8
5

,5
8

6
4

9
.8

8
3

,0
3

T
O

T
A

LE
 G

E
N

E
R

A
LE

5
8

8
.6

6
9

,8
8

Pa
gi

na
 5

 d
i 5

 -
 B

)
20

/0
3/

20
15



P
R

O
S

P
E

T
T

O
 D

E
LL

A
 G

E
S

T
IO

N
E

 F
IN

A
N

Z
IA

R
IA

A
nn

o 
20

14

O
rd

in
e 

de
i D

ot
to

ri
 C

om
m

er
ci

al
is

ti
 e

 d
eg

li
 E

sp
er

ti
 C

on
ta

bi
li

S
itu

az
io

ne
 

A
m

m
in

is
tr

at
iv

a 
In

iz
ia

le

S
itu

az
io

ne
 

A
m

m
in

is
tr

at
iv

a 
F

in
al

e

G
es

tio
ne

 d
el

l'A
nn

o

F
on

do
 C

as
sa

 
In

iz
ia

le
F

on
do

 C
as

sa
 

F
in

al
e

E
nt

ra
te

 R
is

co
ss

e
U

sc
ite

 P
ag

at
e

+
€ 

42
6.

28
2,

13
G

es
tio

ne
 d

i C
as

sa
=

€ 
46

6.
56

7,
71

-
€ 

54
8.

38
4,

30
€ 

58
8.

66
9,

88

+
+

+

R
es

id
ui

 A
tti

vi
 

In
iz

ia
li

R
es

id
ui

 A
tti

vi
 

F
in

al
i

R
es

id
ui

 A
tti

vi
 

A
nn

o
R

es
id

ui
 A

tti
vi

 
R

is
co

ss
i

V
ar

ia
zi

on
e 

R
es

id
ui

 A
tti

vi

+
€ 

11
.8

32
,4

3
G

es
tio

ne
 d

ei
 R

es
id

ui
 A

tti
vi

=
-

€ 
11

.7
00

,4
1

€ 
6.

77
8,

76
€ 

6.
91

0,
78

+
€ 

0,
00

-
-

-

R
es

id
ui

 P
as

si
vi

 
In

iz
ia

li
R

es
id

ui
 P

as
si

vi
 

F
in

al
i

R
es

id
ui

 P
as

si
vi

 
A

nn
o

R
es

id
ui

 P
as

si
vi

 
P

ag
at

i
V

ar
ia

zi
on

e 
R

es
id

ui
 P

as
si

vi

+
€ 

34
.1

56
,2

2
G

es
tio

ne
 d

ei
 R

es
id

ui
 P

as
si

vi
=

-
+

€ 
98

.7
43

,1
9

€ 
33

.3
30

,1
2

€ 
97

.9
17

,0
9

€ 
0,

00

=
=

=

R
is

ul
ta

to
 d

i 
A

m
m

.n
e 

In
iz

ia
le

R
is

ul
ta

to
 d

i 
A

m
m

.e
 F

in
al

e
E

nt
ra

te
 A

cc
er

ta
te

U
sc

ite
 Im

pe
gn

at
e

V
ar

ia
zi

on
e 

R
es

id
ui

 A
tti

vi
V

ar
ia

zi
on

e 
R

es
id

ui
 P

as
si

vi

+
€ 

40
3.

95
8,

34
G

es
tio

ne
 d

i C
om

pe
te

nz
a

=
€ 

58
8.

53
7,

86
-

+
€ 

61
2.

97
1,

27
-

€ 
0,

00
€ 

0,
00

€ 
37

9.
52

4,
93

20
/0

3/
20

15



SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili Anno 2014

CONSISTENZA DI CASSA DI INIZIO ESERCIZIO

Riscossioni

Pagamenti

CONSISTENZA DI CASSA DI FINE ESERCIZIO

Residui attivi

Residui passivi

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

In c/ competenza

In c/ competenza

In c/ residui

In c/ residui

Esercizio in corso
Esercizi precedenti

Esercizio in corso
Esercizi precedenti

€ 426.282,13

581.759,10
6.910,78

515.054,18
33.330,12

588.669,88

548.384,30

€ 466.567,71

6.778,76

97.917,09
826,10

4.921,65
11.700,41

98.743,19

€ 379.524,93

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2015 risulta così prevista

Parte Vincolata

Fondo TFR al 31/12/2014 101.524,92

Totale Parte Vincolata 101.524,92

Parte Disponibile 278.000,01

€ 379.524,93Totale Risultato di Amministrazione

20/03/2015



13/04/2015BILANCIO ECONOMICO/PATRIMONIALE

Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti ContabiliAnno 2014

DescrizioneCodice SaldoAvereDare

STATO PATRIMONIALE - ATTIVITA`

2 IMMOBILIZZAZIONI

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI2.1

Mobili ed Impianti2.1.2 104.430,88 104.430,88

Macchine Ufficio2.1.3 61.679,44 61.679,44

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 166.110,32 166.110,32

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI2.3

Software2.3.1 8.994,35 515,03 8.479,32

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 8.994,35 515,03 8.479,32

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 175.104,67 515,03 174.589,64

3 ATTIVO CIRCOLANTE

CREDITI3.2

Crediti verso Iscritti3.2.1 540.906,93 534.741,93 6.165,00

Crediti verso il Consiglio Nazionale3.2.2 185,00 185,00

Crediti verso altri Ordini3.2.3 45,00 45,00

Crediti verso utenti, clienti,etc....3.2.4 15.971,26 15.706,00 265,26

Crediti verso Enti Previdenziali e Erariali3.2.6 1.890,20 1.373,31 516,89

Crediti verso Praticanti3.2.7 5.487,85 5.487,85

TOTALE CREDITI 564.486,24 557.354,09 7.132,15

DISPONIBILITA' FINANZIARIE3.4

Cassa e Tesoreria3.4.1 10.243,53 10.126,58 116,95

Conto Corrente Bancario3.4.3 975.653,60 511.429,56 464.224,04

Conto Corrente Bancario - Mediazione - Tesoreria3.4.5 5.474,30 3.247,58 2.226,72

TOTALE DISPONIBILITA' FINANZIARIE 991.371,43 524.803,72 466.567,71

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 1.555.857,67 1.082.157,81 473.699,86

4 PARTITE DI GIRO

CREDITI AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO4.1

Ritenute Erariali4.1.1 15.886,02 15.886,02

Ritenute Previdenziali ed Assistenziali4.1.2 11.838,17 11.838,17

Ritenute Fiscali Autonomi4.1.3 2.276,04 2.276,04

Iva a credito (Acquisti)4.1.5 207,44 207,44

Iva a debito4.1.6 2.291,28 2.291,28

Incasso Quote Consiglio Nazionale4.1.9 182.250,00 182.250,00

Contributi Sindacali4.1.10 634,56 634,56

Partite in sospeso4.1.11 196,00 196,00

Importi incassati da restituire a iscritti4.1.12 45,00 45,00

TOTALE CREDITI AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 215.624,51 215.624,51

TOTALE PARTITE DI GIRO 215.624,51 215.624,51

Pagina 1 di 8
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13/04/2015BILANCIO ECONOMICO/PATRIMONIALE

Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti ContabiliAnno 2014

TOTALE ATTIVITA` € 648.289,50€ 1.946.586,85 € 1.298.297,35

€ 0,00

€ 648.289,50TOTALE A PAREGGIO

Pagina 2 di 8
13/04/2015



13/04/2015BILANCIO ECONOMICO/PATRIMONIALE

Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti ContabiliAnno 2014

DescrizioneCodice SaldoAvereDare

STATO PATRIMONIALE - PASSIVITA'

11 PATRIMONIO NETTO

CONTI PATRIMONIALI11.1

Fondo di dotazione11.1.1 75.949,12 75.949,12

Avanzi (Disavanzi) economici portati a nuovo11.1.8 249.268,85 249.268,85

Avanzo (Disavanzo) economico d'esercizio11.1.9 52.493,60 66.267,93 13.774,33

TOTALE CONTI PATRIMONIALI 52.493,60 391.485,90 338.992,30

TOTALE PATRIMONIO NETTO 52.493,60 391.485,90 338.992,30

13 FONDI

FONDI AMMORTAMENTO13.1

F.do Ammortamento Mobili ed Impianti13.1.2 63.004,45 63.004,45

F.do Ammortamento Macchine Ufficio13.1.3 50.806,51 50.806,51

TOTALE FONDI AMMORTAMENTO 113.810,96 113.810,96

FONDI DI ACCANTONAMENTO13.2

Fondo Trattamento fine Rapporto13.2.1 101.524,92 101.524,92

TOTALE FONDI DI ACCANTONAMENTO 101.524,92 101.524,92

TOTALE FONDI 215.335,88 215.335,88

15 DEBITI E CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE

DEBITI15.1

Debiti verso fornitori15.1.1 245.993,49 255.604,00 9.610,51

Debiti verso Enti Previdenziali ed Erario15.1.2 60.122,37 70.122,09 9.999,72

Debiti verso Consiglio Nazionale15.1.3 125.224,00 129.372,00 4.148,00

Debiti verso iscritti15.1.4 399,00 63.078,52 62.679,52

Debiti v/Stato e altri soggetti15.1.6 8.650,16 9.988,24 1.338,08

Debiti diversi15.1.8 97,20 146,00 48,80

Debiti verso dipendenti nuovo15.1.11 81.417,00 87.553,69 6.136,69

TOTALE DEBITI 521.903,22 615.864,54 93.961,32

TOTALE DEBITI E CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE 521.903,22 615.864,54 93.961,32

16 PARTITE DI GIRO

DEBITI AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO16.1

Ritenute Erariali16.1.1 15.886,02 15.886,02

Ritenute Previdenziali ed Assistenziali16.1.2 11.838,17 11.838,17

Ritenute Fiscali Autonomi16.1.3 2.276,04 2.276,04

Iva a debito (Vendite)16.1.5 2.291,28 2.291,28

Iva a credito16.1.6 207,44 207,44

Incasso Quote Consiglio Nazionale16.1.9 182.250,00 182.250,00

Contributi Sindacali16.1.10 634,56 634,56

Partite in sospeso16.1.11 196,00 196,00

Importi incassati da restituire a iscritti16.1.12 45,00 45,00
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13/04/2015BILANCIO ECONOMICO/PATRIMONIALE

Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti ContabiliAnno 2014

DescrizioneCodice SaldoAvereDare

STATO PATRIMONIALE - PASSIVITA'

TOTALE DEBITI AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 215.624,51 215.624,51

TOTALE PARTITE DI GIRO 215.624,51 215.624,51

TOTALE PASSIVITA' € 648.289,50€ 790.021,33 € 1.438.310,83

€ 0,00

€ 648.289,50TOTALE A PAREGGIO
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13/04/2015BILANCIO ECONOMICO/PATRIMONIALE

Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti ContabiliAnno 2014

DescrizioneCodice SaldoAvereDare

CONTO ECONOMICO - COSTI

70 COSTI CORRENTI

COSTI PER GLI ORGANI DELL'ENTE70.1

Assicurazioni Consiglieri70.1.2 5.000,00 5.000,00

Spese viaggio e trasferte70.1.4 6.000,00 6.000,00

TOTALE COSTI PER GLI ORGANI DELL'ENTE 11.000,00 11.000,00

ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO70.2

Stipendi ed altri assegni fissi al personale70.2.1 98.999,58 98.999,58

Oneri Previdenziali ed Assistenziali70.2.3 28.216,97 28.216,97

Compensi incentivanti la produttività70.2.6 10.704,00 10.704,00

Altri costi relativi al personale70.2.7 3.387,80 3.387,80

TOTALE ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI 
SERVIZIO

141.308,35 141.308,35

USCITA PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO70.3

Acquisti libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni70.3.1 2.183,40 2.183,40

Acquisto materiale di consumo e noleggio materiale tecnico70.3.3 314,86 314,86

Uscite di rappresentanza70.3.4 16.645,68 16.645,68

Canoni software, internet70.3.5 6.011,84 6.011,84

TOTALE USCITA PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO 25.155,78 25.155,78

USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI70.4

Affitto e spese condominiali70.4.1 45.350,45 45.350,45

Servizi di pulizia70.4.2 5.251,55 5.251,55

Servizi telefonici70.4.3 4.758,57 4.758,57

Servizi fornitura energia elettrica e metano70.4.4 8.158,85 8.158,85

Servizi Postali70.4.5 1.265,17 1.265,17

Cancelleria e stampati70.4.6 1.398,48 1.398,48

Costi funzionamento Fotocopiatrice + computers70.4.7 8.955,54 8.955,54

Lavori di manutenzione70.4.8 7.576,08 7.576,08

Acqua70.4.9 118,04 118,04

Assicurazioni Uffici70.4.10 2.009,67 880,00 1.129,67

Tassa rifiuti70.4.11 776,88 776,88

Spese varie impreviste70.4.20 5.755,16 5.755,16

TOTALE USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI 91.374,44 880,00 90.494,44

USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI70.5

Spese per la tutela professionali70.5.1 1.015,04 1.015,04

Formazione a aggiornamento70.5.2 14.962,69 14.962,69

Promozione immagine70.5.4 19.092,06 19.092,06

Spese sigilli personali identificativi - libretti tirocinio - smart card 
istituzionali

70.5.5 1.473,44 1.473,44

Compensi a terzi per fomazione e consulenze esterne70.5.6 9.272,87 9.272,87

TOTALE USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 45.816,10 45.816,10
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13/04/2015BILANCIO ECONOMICO/PATRIMONIALE

Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti ContabiliAnno 2014

DescrizioneCodice SaldoAvereDare

CONTO ECONOMICO - COSTI

TRASFERIMENTI PASSIVI70.6

Fondo di Solidarietà70.6.1 2.000,00 2.000,00

Ad altre Associazioni Istituzionali e CPODCECTV70.6.7 13.054,00 13.054,00

TOTALE TRASFERIMENTI PASSIVI 15.054,00 15.054,00

ONERI FINANZIARI70.7

Spese e commissioni bancarie70.7.1 99,98 99,98

Spese riscossione tassa annuale70.7.3 2.087,90 2.087,90

TOTALE ONERI FINANZIARI 2.187,88 2.187,88

ONERI TRIBUTARI70.8

Irap dipendenti70.8.2 9.267,50 9.267,50

TOTALE ONERI TRIBUTARI 9.267,50 9.267,50

RIMBORSI70.9

Rimborso quote iscrizione70.9.1 1.400,83 1.400,83

TOTALE RIMBORSI 1.400,83 1.400,83

ACCANTONAMENTO AL TRATTAMENTO DI FINE 
RAPPORTO

70.12

Accantonamento al trattamento di fine rapporto per dipendenti70.12.1 7.694,71 7.694,71

TOTALE ACCANTONAMENTO AL TRATTAMENTO DI FINE 
RAPPORTO

7.694,71 7.694,71

ORGANISMO DI CONCILIAZIONE ODCEC VICENZA70.20

Attività di Mediazione - costi70.20.1 2.903,20 2.903,20

TOTALE ORGANISMO DI CONCILIAZIONE ODCEC VICENZA 2.903,20 2.903,20

TOTALE COSTI CORRENTI 353.162,79 880,00 352.282,79

80 COSTI DIVERSI

AMMORTAMENTI80.2

Ammortamenti Mobili ed Impianti80.2.2 3.565,64 3.565,64

Ammortamenti Macchine Ufficio80.2.3 3.238,23 3.238,23

Ammortamento Software80.2.4 515,03 515,03

TOTALE AMMORTAMENTI 7.318,90 7.318,90

TOTALE COSTI DIVERSI 7.318,90 7.318,90

85 AVANZO ECONOMICO

AVANZO ECONOMICO85.1

Avanzo economico85.1.1 13.774,33 13.774,33

TOTALE AVANZO ECONOMICO 13.774,33 13.774,33

TOTALE AVANZO ECONOMICO 13.774,33 13.774,33

TOTALE COSTI € 373.376,02€ 374.256,02 € 880,00

€ 0,00
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13/04/2015BILANCIO ECONOMICO/PATRIMONIALE

Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti ContabiliAnno 2014

€ 373.376,02TOTALE A PAREGGIO
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13/04/2015BILANCIO ECONOMICO/PATRIMONIALE

Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti ContabiliAnno 2014

DescrizioneCodice SaldoAvereDare

CONTO ECONOMICO - PROVENTI

50 PROVENTI GESTIONE CORRENTE

CONTRIBUTI A CARICO DEGLI ISCRITTI50.1

Tassa annuale Albo professionale50.1.1 225,00 341.440,00 341.215,00

Tassa prima iscrizione Albo professionale, Elenco Speciale e STP50.1.2 8.065,00 8.065,00

Tassa iscrizione Registro del Tirocinio50.1.3 4.700,00 4.700,00

Tassa annuale Elenco Speciale50.1.4 1.400,00 1.400,00

Tassa annuale della STP50.1.5 480,00 480,00

TOTALE CONTRIBUTI A CARICO DEGLI ISCRITTI 225,00 356.085,00 355.860,00

QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITTI ALL'ONERE DI 
PARTICOLARI GESTIONI

50.3

Proventi liquidazione Parcelle50.3.2 1.133,03 1.133,03

Proventi rilascio certificati50.3.3 841,75 841,75

TOTALE QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITTI 
ALL'ONERE DI PARTICOLARI GESTIONI

1.974,78 1.974,78

REDDITI E PROVENTI50.9

Interessi attivi su depositi e conti correnti50.9.1 990,28 990,28

TOTALE REDDITI E PROVENTI 990,28 990,28

POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE 
CORRENTI

50.10

Recuperi e rimborsi (quote iscrizione)50.10.1 1.700,00 1.700,00

Proventi rimborsi spese (CNDCEC)50.10.2 774,00 774,00

contributi a titolo sponsor50.10.3 7.000,00 7.000,00

TOTALE POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE 
CORRENTI

9.474,00 9.474,00

PROVENTI NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI50.11

Recuperi e rimborsi (altro)50.11.1 1.661,92 1.661,92

Entrate straordinarie50.11.2 0,06 0,06

TOTALE PROVENTI NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 1.661,98 1.661,98

ORGANISMO DI CONCILIAZIONE ODCEC VICENZA50.20

Attività di Mediazione - diritti di segreteria50.20.1 3.414,98 3.414,98

TOTALE ORGANISMO DI CONCILIAZIONE ODCEC VICENZA 3.414,98 3.414,98

TOTALE PROVENTI GESTIONE CORRENTE 225,00 373.601,02 373.376,02

TOTALE PROVENTI € 373.376,02€ 225,00 € 373.601,02

€ 0,00

€ 373.376,02TOTALE A PAREGGIO
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13/04/2015BILANCIO ECONOMICO/PATRIMONIALE

Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti ContabiliAnno 2014

Attività Istituzionale

DescrizioneCodice SaldoAvereDare

CONTO ECONOMICO - COSTI

70 COSTI CORRENTI

COSTI PER GLI ORGANI DELL'ENTE70.1

Assicurazioni Consiglieri70.1.2 5.000,00 5.000,00

Spese viaggio e trasferte70.1.4 6.000,00 6.000,00

TOTALE COSTI PER GLI ORGANI DELL'ENTE 11.000,00 11.000,00

ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO70.2

Stipendi ed altri assegni fissi al personale70.2.1 98.999,58 98.999,58

Oneri Previdenziali ed Assistenziali70.2.3 28.216,97 28.216,97

Compensi incentivanti la produttività70.2.6 10.704,00 10.704,00

Altri costi relativi al personale70.2.7 3.387,80 3.387,80

TOTALE ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI 
SERVIZIO

141.308,35 141.308,35

USCITA PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO70.3

Acquisti libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni70.3.1 2.183,40 2.183,40

Acquisto materiale di consumo e noleggio materiale tecnico70.3.3 314,86 314,86

Uscite di rappresentanza70.3.4 16.456,88 16.456,88

Canoni software, internet70.3.5 6.011,84 6.011,84

TOTALE USCITA PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO 24.966,98 24.966,98

USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI70.4

Affitto e spese condominiali70.4.1 45.350,45 45.350,45

Servizi di pulizia70.4.2 5.251,55 5.251,55

Servizi telefonici70.4.3 4.758,57 4.758,57

Servizi fornitura energia elettrica e metano70.4.4 8.158,85 8.158,85

Servizi Postali70.4.5 1.026,03 1.026,03

Cancelleria e stampati70.4.6 1.398,48 1.398,48

Costi funzionamento Fotocopiatrice + computers70.4.7 8.955,54 8.955,54

Lavori di manutenzione70.4.8 7.576,08 7.576,08

Acqua70.4.9 118,04 118,04

Assicurazioni Uffici70.4.10 2.009,67 880,00 1.129,67

Tassa rifiuti70.4.11 776,88 776,88

Spese varie impreviste70.4.20 5.755,16 5.755,16

TOTALE USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI 91.135,30 880,00 90.255,30

USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI70.5

Spese per la tutela professionali70.5.1 1.015,04 1.015,04

Formazione a aggiornamento70.5.2 14.962,69 14.962,69

Promozione immagine70.5.4 19.092,06 19.092,06

Spese sigilli personali identificativi - libretti tirocinio - smart card 
istituzionali

70.5.5 1.473,44 1.473,44

Compensi a terzi per fomazione e consulenze esterne70.5.6 9.272,87 9.272,87
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13/04/2015BILANCIO ECONOMICO/PATRIMONIALE

Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti ContabiliAnno 2014

Attività Istituzionale

DescrizioneCodice SaldoAvereDare

CONTO ECONOMICO - COSTI

TOTALE USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 45.816,10 45.816,10

TRASFERIMENTI PASSIVI70.6

Fondo di Solidarietà70.6.1 2.000,00 2.000,00

Ad altre Associazioni Istituzionali e CPODCECTV70.6.7 13.054,00 13.054,00

TOTALE TRASFERIMENTI PASSIVI 15.054,00 15.054,00

ONERI FINANZIARI70.7

Spese e commissioni bancarie70.7.1 99,98 99,98

Spese riscossione tassa annuale70.7.3 2.087,90 2.087,90

TOTALE ONERI FINANZIARI 2.187,88 2.187,88

ONERI TRIBUTARI70.8

Irap dipendenti70.8.2 9.267,50 9.267,50

TOTALE ONERI TRIBUTARI 9.267,50 9.267,50

RIMBORSI70.9

Rimborso quote iscrizione70.9.1 1.400,83 1.400,83

TOTALE RIMBORSI 1.400,83 1.400,83

ACCANTONAMENTO AL TRATTAMENTO DI FINE 
RAPPORTO

70.12

Accantonamento al trattamento di fine rapporto per dipendenti70.12.1 7.694,71 7.694,71

TOTALE ACCANTONAMENTO AL TRATTAMENTO DI FINE 
RAPPORTO

7.694,71 7.694,71

TOTALE COSTI CORRENTI 349.831,65 880,00 348.951,65

80 COSTI DIVERSI

AMMORTAMENTI80.2

Ammortamenti Mobili ed Impianti80.2.2 3.565,64 3.565,64

Ammortamenti Macchine Ufficio80.2.3 3.238,23 3.238,23

Ammortamento Software80.2.4 515,03 515,03

TOTALE AMMORTAMENTI 7.318,90 7.318,90

TOTALE COSTI DIVERSI 7.318,90 7.318,90

85 AVANZO ECONOMICO

AVANZO ECONOMICO85.1

Avanzo economico85.1.1 13.686,12 13.686,12

TOTALE AVANZO ECONOMICO 13.686,12 13.686,12

TOTALE AVANZO ECONOMICO 13.686,12 13.686,12

TOTALE COSTI € 370.836,67 € 880,00 € 369.956,67

€ 0,00
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€ 369.956,67TOTALE A PAREGGIO
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Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti ContabiliAnno 2014

Attività Istituzionale

DescrizioneCodice SaldoAvereDare

CONTO ECONOMICO - PROVENTI

50 PROVENTI GESTIONE CORRENTE

CONTRIBUTI A CARICO DEGLI ISCRITTI50.1

Tassa annuale Albo professionale50.1.1 225,00 341.440,00 341.215,00

Tassa prima iscrizione Albo professionale, Elenco Speciale e STP50.1.2 8.065,00 8.065,00

Tassa iscrizione Registro del Tirocinio50.1.3 4.700,00 4.700,00

Tassa annuale Elenco Speciale50.1.4 1.400,00 1.400,00

Tassa annuale della STP50.1.5 480,00 480,00

TOTALE CONTRIBUTI A CARICO DEGLI ISCRITTI 225,00 356.085,00 355.860,00

QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITTI ALL'ONERE DI 
PARTICOLARI GESTIONI

50.3

Proventi liquidazione Parcelle50.3.2 1.133,03 1.133,03

Proventi rilascio certificati50.3.3 841,75 841,75

TOTALE QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITTI 
ALL'ONERE DI PARTICOLARI GESTIONI

1.974,78 1.974,78

REDDITI E PROVENTI50.9

Interessi attivi su depositi e conti correnti50.9.1 985,97 985,97

TOTALE REDDITI E PROVENTI 985,97 985,97

POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE 
CORRENTI

50.10

Recuperi e rimborsi (quote iscrizione)50.10.1 1.700,00 1.700,00

Proventi rimborsi spese (CNDCEC)50.10.2 774,00 774,00

contributi a titolo sponsor50.10.3 7.000,00 7.000,00

TOTALE POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE 
CORRENTI

9.474,00 9.474,00

PROVENTI NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI50.11

Recuperi e rimborsi (altro)50.11.1 1.661,92 1.661,92

TOTALE PROVENTI NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 1.661,92 1.661,92

TOTALE PROVENTI GESTIONE CORRENTE 225,00 370.181,67 369.956,67

TOTALE PROVENTI € 225,00 € 370.181,67 € 369.956,67

€ 0,00

€ 369.956,67TOTALE A PAREGGIO
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Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti ContabiliAnno 2014

Organismo di Conciliazione ODCEC Vicenza

DescrizioneCodice SaldoAvereDare

CONTO ECONOMICO - COSTI

70 COSTI CORRENTI

USCITA PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO70.3

Uscite di rappresentanza70.3.4 188,80 188,80

TOTALE USCITA PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO 188,80 188,80

USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI70.4

Servizi Postali70.4.5 239,14 239,14

TOTALE USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI 239,14 239,14

ORGANISMO DI CONCILIAZIONE ODCEC VICENZA70.20

Attività di Mediazione - costi70.20.1 2.903,20 2.903,20

TOTALE ORGANISMO DI CONCILIAZIONE ODCEC VICENZA 2.903,20 2.903,20

TOTALE COSTI CORRENTI 3.331,14 3.331,14

85 AVANZO ECONOMICO

AVANZO ECONOMICO85.1

Avanzo economico85.1.1 88,21 88,21

TOTALE AVANZO ECONOMICO 88,21 88,21

TOTALE AVANZO ECONOMICO 88,21 88,21

TOTALE COSTI € 3.419,35 € 0,00 € 3.419,35

€ 0,00

€ 3.419,35TOTALE A PAREGGIO
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Organismo di Conciliazione ODCEC Vicenza

DescrizioneCodice SaldoAvereDare

CONTO ECONOMICO - PROVENTI

50 PROVENTI GESTIONE CORRENTE

REDDITI E PROVENTI50.9

Interessi attivi su depositi e conti correnti50.9.1 4,31 4,31

TOTALE REDDITI E PROVENTI 4,31 4,31

PROVENTI NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI50.11

Entrate straordinarie50.11.2 0,06 0,06

TOTALE PROVENTI NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 0,06 0,06

ORGANISMO DI CONCILIAZIONE ODCEC VICENZA50.20

Attività di Mediazione - diritti di segreteria50.20.1 3.414,98 3.414,98

TOTALE ORGANISMO DI CONCILIAZIONE ODCEC VICENZA 3.414,98 3.414,98

TOTALE PROVENTI GESTIONE CORRENTE 3.419,35 3.419,35

TOTALE PROVENTI € 0,00 € 3.419,35 € 3.419,35

€ 0,00

€ 3.419,35TOTALE A PAREGGIO
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